На шляху до успіху… 
(на допомогу заступнику директора з виховної роботи)  
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Дорогі вихователі! Ви обрали свій шлях і тепер від вас залежить майбутнє дітей. Те, що ви робите, дуже важливе.
Ви можете досягнути неможливого!
Довіряйте собі! Вірте в себе! Приймайте себе! Знаходьте свої джерела сили! Нарощуйте свій потенціал!

 Ще з древніх часів було помічено, що деякі вихователі, не вміючи ладнати з характером свободолюбної і діяльної людини, не будучи здатними виховати горду і вільну особистість, намагаються зламати її, перетворивши на мула чи осла. Однак, це було б неможливим, якщо б ця особистість сама не захотіла пройти досвід мула і осла. Будь-який досвід може стати корисним…

Читайте, вивчайте, шукайте, використовуйте нове на практиці.                        Якщо виникають труднощі та перешкоди – сприймайте їх як необхідні сходинки на шляху до вершини. 


Нехай марафон Вашого життя буде не колом стадіону, а цікавим і красивим шляхом, який проходитиме через ліси, поля, гірські вершини, спуски і підйоми. Нехай поруч з Вами будуть не суперники, а близькі та друзі. Нехай відчуття азарту і радості не залишають Вас. Адже це все – Ваше єдине життя!..        
ПРОФЕСІЙНО-КВАЛІФІКАЦІЙНА ХАРАКТЕРИСТИКА ЗАСТУПНИКА ДИРЕКТОРА З ВИХОВНОЇ РОБОТИ 

ЗАГАЛЬНООСВІТНЬОГО НАВЧАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ
НА ОСНОВІ КОМПЕТЕНТНІСНОГО ПІДХОДУ
БАЗОВІ КОМПЕТЕНТНОСТІ 

заступника директора з виховної роботи 

загальноосвітнього навчального закладу  

як педагогічного працівника 
	Педагогічний працівник

	№з/п
	Базові компетентності
	Характеристики
	Ознаки виявлення

	1
	Фахова 

Здатність до реалізації функцій професійної діяльності
	Функції:

Мотивації і стимулювання
	Готовність застосовувати засоби, прийоми, технології щодо мотивації та стимулювання суб’єктів педагогічного процесу.

	
	
	Проектувальна 
	Здатність визначати цілі (стратегічні, тактичні, оперативні), планувати процеси для досягнення бажаних результатів, планувати діяльність суб’єктів педагогічного процесу.

	
	
	Організаційна 
	Здатність організовувати процеси, створювати умови для досягнення бажаних результатів.

	
	
	Конструктивна 
	Спроможність переносити знання та уміння з одного виду професійної діяльності в інший; добирати доцільні методи, форми, засоби педагогічної діяльності; конструювати педагогічні заходи (навчальні заняття, виховні заходи, педагогічні збори тощо); розробляти методичне забезпечення педагогічного процесу.

	
	
	Дослідницька 
	Здатність до організації та проведення досліджень (теоретичних, практичних), пошукової роботи; наукового аналізу й узагальнення власного педагогічного досвіду.

	
	
	Контрольно-аналітична (діагностична) 
	Спроможність організовувати та проводити процедури контролю, визначати критеріальну основу оцінювання.

	
	
	Рефлексивна
	Здатність до переосмислення процесів, результатів, засобів їх досягнення; визначення шляхів покращення якості процесів та результатів.

	2
	Соціальна
	Здатність до життєдіяльності в суспільстві; взаємодії та праці в команді
	Здатність аналізувати механізми функціонування соціальних інститутів суспільства, дотримуватись соціальних норм і правил;

продуктивно співпрацювати з різними соціальними групами і партнерами в групі, виконувати різні ролі й функції в колективі;

застосовувати технології розв'язання конфліктів, досягнення консенсусу;

працювати в команді;

застосовувати ефективні стратегії спілкування залежно від ситуації, технології говоріння і слухання, ділового мовлення.

	3
	Загальнокультурна
	Здатність до розвитку культури особистості і суспільства в різних аспектах
	Спроможність аналізувати й оцінювати найважливіші досягнення національної, європейської та світової, науки й культури;

знати рідну й іноземні мови, застосовувати навички мовлення та норми відповідної мовної культури; 

застосовувати методи самовиховання, орієнтовані на систему індивідуальних, національних і загальнолюдських цінностей, для розроблення й реалізації стратегій і моделей поведінки та кар'єри; опановувати моделі толерантної поведінки та стратегії конструктивної діяльності в умовах культурних, мовних, релігійних та інших відмінностей між народами, різноманітності світу й людської цивілізації.

	4
	Здоров’язберігаюча
	Здатність до збереження власного здоров’я 
	Збереження здоров’я фізичного, соціального, психічного і духовного (власного та здоров’я оточуючих);

застосування навичок здорового способу життя, гармонізації режиму праці та відпочинку;

запобігання та попередження професійного стресу та вигорання.

	5
	Громадянська
	Здатності в сфері суспільно-політичного життя в Україні, захисту власних прав і свобод, виконання громадянських обов’язків
	Здатність орієнтуватися в проблемах сучасного суспільно-політичного життя в Україні;

застосовувати процедури й технології захисту власних інтересів, прав і свобод своїх та інших громадян, виконання громадянських обов'язків у межах місцевої громади та держави загалом; застосовувати способи та стратегії взаємодії з органами державної влади;

використовувати способи діяльності й моделі поведінки, що відповідають чинному законодавству України, задовольняють власні інтереси особи та захищають права людини й громадянина;

робити свідомий вибір та застосовувати демократичні технології прийняття індивідуальних і колективних рішень, враховуючи інтереси й потреби громадян, представників певної спільноти, суспільства та держави.


	6
	Інформаційна
	Здатність до пошуку, обробки, збереження і створення інформаційних ресурсів та обміну ними
	Здатність до використання інформаційно-комунікаційних технологій, орієнтуватися в інформаційному просторі, володіти й оперувати інформацією відповідно до потреб ринку праці; 

застосовування інформаційно-комунікаційні технології в професійній діяльності та повсякденному житті, раціональне використання комп'ютера й комп'ютерних засобів при розв'язуванні задач, пов'язаних з опрацюванням інформації, її пошуком, систематизацією, зберіганням, поданням та обміном;

будувати інформаційні моделі й досліджувати їх за допомогою засобів ІКТ


ЗАГАЛЬНОФАХОВІ  КОМПЕТЕНТНОСТІ

заступника директора з виховної роботи

загальноосвітнього навчального закладу
	Керівник (заступник керівника)

	№
з/п
	Загальнофахові компетентності 
	Ознаки виявлення

	1
	Когнітивні
	Фахово-теоретичні: здатність використовувати на практиці теорії управління відкритими системами, освітнього менеджменту та психології освітнього менеджменту, правил і норм охорони праці, безпеки життєдіяльності, санітарно-гігієнічних норм та протипожежного захисту. 

Фахово-методичні: здатність застосовувати сучасні методики адміністративної діяльності,  інтерактивні методи проведення управлінських заходів,  методи виховного впливу на  колектив та особистість; методи попередження конфліктів та безконфліктного управління, тендерний підхід.

Фахово-технологічні:  здатність опановувати сучасні технології управління, новітні педагогічні технології навчання та виховання, технології оцінювання діяльності підлеглих.

	2
	Діяльнісні
	Фахово-методичні: володіння методами управління загальноосвітнім закладом освіти, діагностичними, аналітичними, прогностичними, проектними методиками, андрагогічного навчання.
Фахово-технологічні: здатність здійснювати діагностику різноманітних аспектів освіти і виховання, побудови алгоритмів дій підлеглих, використання прикладних комп’ютерних програм; пошук потрібних даних в Інтернеті; використання інших електронних джерел навчального призначення, спілкування електронною поштою; застосування методу навчальних проектів з використанням ІКТ; використання Інтернету для вивчення передового педагогічного досвіду.

	3
	Соціальні
	Спроможність налагоджувати результативну взаємодію з учасниками педагогічного процесу; співпрацювати з культурно-просвітницькими, громадськими установами; виконувати різні ролі у командах; соціальної підтримки підлеглих, здатність  побудови пріоритетів у діяльності,  стимулювання різних точок зору підлеглих та учнів, управління часом, підтримки стосунків з людьми інших професій, співпраці з мас-медіа.

	4
	Комунікативні
	Інформаційно-комунікативні уміння та навички (здобуття нових знань та їх обробка, зберігання та розповсюдження на основі ІКТ); володіння технологіями усного і письмового спілкування різними мовами, у тому числі і мовою комп’ютерного програмування, включаючи спілкування через Internet;володіння сучасним засобами зв’язку, уміння складати  ділові папери.

	5
	Особистісні
	Прояв моральних якостей: гуманність, чуйність, справедливість, чесність, совісність, відповідальність, щирість, дисциплінованість, емпатія; прояв управлінських якостей: цілеспрямованість, наполегливість, активність, самокритичність, добросовісність, порядність, ініціативність, мобільність,  вимогливість, тактовність; емоційна стійкість, поведінкова гнучкість; прояв якостей, що виражають ставлення: до себе: вимогливість, сформованість особистих цінностей та позитивної соціальної орієнтації; до людей: справедливість, толерантність, готовність до конструктивної взаємодії; до роботи:  прагнення забезпечити високу якість роботи та позитивний імідж закладу освіти; прояв  персональних якостей: здатність до ризику; динамічність, прогностичність; прояв психомоторних здібностей: загальні психомоторні вміння – координація дій, витриманість, швидкість реакції,  концентрація уваги тощо; прояв управлінських здібностей: «відчуття ринку», уміння орієнтуватися в ситуації,  відчуття вектору розвитку; адаптаційність.


СПЕЦІАЛЬНОФАХОВІ  КОМПЕТЕНТНОСТІ 

заступника директора з виховної роботи 

загальноосвітнього навчального закладу

	Заступник директора з виховної роботи 

загальноосвітнього навчального закладу

	№
з/п
	Спеціально-фахові компетентності
	Ознаки виявлення

	1
	Когнітивні
	Спеціально-теоретичні: здатність використовувати психолого-педагогічні закономірності організації та методологічні засади виховного процесу, загальні принципи побудови змісту виховної роботи в школі, теоретичні засади моделювання навчально-виховного процесу з урахуванням особливостей різних вікових груп та індивідуальних особливостей учнів; концепції національного виховання, теорії прийняття управлінських рішень.

Спеціально-методичні: здатність застосовувати методи стратегічно-цільового управління виховною роботою, SWOT-аналізу, педагогічного моделювання, випереджального допоміжного контролю, методик самоменеджменту.

Спеціально-технологічні: здатність проектування адаптивного виховного процесу; застосування технологій прогресивного педагогічного досвіду та інновацій у сфері виховної роботи; інформаційно-комунікаційних технологій.



	2
	Діяльнісні
	Спеціально-методичні: здатність до модернізації системи виховної роботи навчального закладу; створення умов щодо впровадження компетентнісно-орієнтованого підходу у навчально-виховному процесі,  системної підтримки та розвитку дітей з особливими потребами; науково-методичного консультування з питань виховної роботи; організаційно-методичного забезпечення виховного процесу.

Спеціально-технологічні: уміння розробляти та використовувати технології вимірювання результатів виховної роботи; заохочення творчих пошуків педагогів з питань виховної роботи; готовність до застосування проектно-інвестиційної технології в управлінні виховними процесами; спроможність проведення експертизи нововведень, використання Web-ресурсів для розвитку системи виховної роботи.

	3
	Соціальні
	Здатність адаптувати виховну систему до соціальних змін.

	4
	Комунікативні
	Здатність використовувати прийоми психолого-педагогічної корекції при спілкуванні з учителями та учнями.

	5
	Особистісні
	Прагнення до психолого-педагогічної самоосвіти.
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РЕЗУЛЬТАТИВНІСТЬ ПЕДАГОГІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ:

Професійний рівень компетентності педагогічного працівника:
· виконання професійних обов’язків;

· рівень розвитку об’єктів та суб’єктів педагогічної діяльності;

· методичні та наукові доробки;

· педагогічна активність (участь у педагогічних заходах різного рівня);

· відзнаки та нагороди.
Загальнофаховий рівень компетентності керівника 
(заступника керівника):
· якість освіти у навчальному закладі (за результатами моніторингу);

· задоволення освітніх потреб педагогів (за результатами діагностики); 

· управлінська активність (участь в управлінських заходах різного рівня, у роботі творчих груп, експертних комісій);

· активність громадської позиції (є членом громадських рад і т.п.);
· відзнаки та нагороди колективу підлеглих.
Спеціально-фаховий рівень компетентності заступника директора з виховної роботи загальноосвітнього навчального закладу:
· стан нормативно-методичного супроводу виховного процесу;

· стан документації з питань виховної роботи;

· стан фізичного та психічного здоров’я учасників навчально-виховного процесу;

· рівень вихованості учнів і розвитку учнівського колективу;

· участь учнів у творчих конкурсах, позакласних заходах різного рівня;

· методичні  та наукові  доробки з питань виховної роботи;

· участь учителів у конкурсах педагогічної майстерності, проектах з виховної роботи різного рівня (навчального закладу; міста; регіону; всеукраїнського; міжнародного).

ПЕРЕЛІК  НЕОБХІДНОЇ ДОКУМЕНТАЦІЇ
ЗАСТУПНИКА ДИРЕКТОРА З ВИХОВНОЇ  РОБОТИ
Нормативно-правові документи з виховної роботи:

	№

з/п
	                              Документи 
	   Вид документів

	1.
	Національна доктрина розвитку освіти.
	Методична література

	2.
	Програма МОНУ «Основні орієнтири виховання учнів 1-12 класів загальноосвітніх навчальних закладів України»
	Програма

	3.
	Закон України про виховання (проект)
	

	4.
	Державні концепції з питань виховання
	

	5.
	Державні програми з проблеми виховання
	

	6.
	Рішення колегії Міністерства
	

	7.
	Регіональні програми з питань виховання
	

	8.
	Укази Президента України
	

	9.
	Орієнтовні плани гуртків
	План

	10.
	Плани виховної роботи
	Річний план (графічний)

	11.
	Опис виховної системи школи. Структура виховної роботи.
	Опис, схема

	12.
	Плани роботи класних керівників (погоджених ЗД з ВР та затверджених директором).
	Плани виховної роботи

	13.
	Плани гуртків, секцій 
	Журнали

	14.
	Методична робота з класними керівниками (плани роботи на рік, протоколи засідань, списки членів      МО, матеріали засідань, виступи,  доповіді).
	Папка
«Методична робота»

	15.
	Матеріали педагогічних рад з питань виховної роботи (доповіді, співдоповіді, аналітичні матеріали до педрад, протоколи).
	Доклад, протоколи

	16.
	Папка «На допомогу класному керівнику» (рекомендації, методичні поради, орієнтовні схеми, матеріали до виховних годин, заходів).
	Папка
«На допомогу класному керівнику»

	17.
	Матеріали до проведення місячників та предметних тижнів (плани, сценарії).
	Папка
«Предметні тижні»

	18.
	Книга обліку внутрішкільного контролю.
	Книга контролю

	19.
	Книга наказів та книга довідок (накази, довідки                                 за 3 роки).
	Книга

	20.
	Учнівське самоврядування (структура,статут, плани активу).
	Папка «Учнівське самоврядування»

	21.
	Батьківський всеобуч (списки батьківського активу, протоколи засідань, плани роботи на рік, плани загально шкільних зборів).
	Папка «Робота з батьками»

	22.
	Матеріали узагальненого педагогічного досвіду.
	Папка передового досвіду

	23.
	Соціальний паспорт школи (списки дітей та сімей різних соціальних категорій).
	Паспорт школи

	24.
	Охорона дитинства (списки, план роботи).
	Списки

	25.
	Профілактика правопорушень (рада профілактики, план роботи, протоколи засідань, рішення).
	Папка  «Правовиховна робота»

	26.
	 Сценарії виховних заходів
	

	27.
	Журнал обліку  відвідування підприємствами, установами, організаціями
	Журнал
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ОРІЄНТОВНА ПОСАДОВА ІНСТРУКЦІЯ
ЗАСТУПНИКА ДИРЕКТОРА  З ВИХОВНОЇ РОБОТИ 
_____________________ П.І.Б.

1. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ
1.1. Ця посадова інструкція розроблена на основі тарифно-кваліфікаційної характеристики заступника директора затвердженої Міністерством освіти України. Під час складання інструкції враховані типові рекомендації щодо організації служби охорони праці в закладах освіти.

1.2. Заступник директора з виховної роботи призначається на посаду і звільняється з неї директором закладу.

На період відпустки і тимчасової непрацездатності заступника директора з виховної роботи його обов’язки можуть бути покладені на заступника директора з навчально-виховної роботи або на вихователя з числа найбільш досвідчених педагогів. Тимчасове виконання обов’язків у таких умовах здійснюється на основі наказу директора закладу, виданого з дотриманням законодавства про працю.

1.3. Заступник директора з виховної роботи повинен мати вищу педагогічну освіту і стаж роботи не менше ніж 5 років на педагогічних чи керівних посадах.

1.4. Заступник директора з виховної роботи підпорядковується безпосередньо директору закладу.

1.5. Заступнику директора з виховної роботи безпосередньо підпорядковуються: педорганізатор та класні керівники.

1.6. У своїй діяльності заступник директора з виховної роботи керується Конституцією України, законами України,Указами Президента України, рішеннями уряду України і органів управління освітою всіх рівнів з питань освіти і виховання учнів, законодавством про працю, законодавством про охорону праці, правилами і нормами охорони праці, пожежної безпеки, а також Статутом і локальними правовими актами закладу ( в тому числі Правилами внутрішнього трудового розпорядку, наказами і розпорядженнями директора закладу,цією Інструкцією), трудовим договором(контрактом).

Заступник директора у з виховної роботи дотримується Конвенції про права дитини.
 
2. ФУНКЦІЇ
Основними  напрямами діяльності заступника директора з виховної роботи є:

2.1. Організація позакласної і позашкільної виховної роботи з учнями.

2.2. Методичне управління виховним процесом.

2.3. Забезпечення дотримання норм і правил безпеки в позакласній та позашкільній роботі з учнями.
3. ПОСАДОВІ ОБОВ’ЯЗКИ 
Заступник директора з виховної роботи виконує такі обов’язки:
3.1. Організовує поточне і перспективне пла​нування позакласної і позашкільної роботи з уч​нями та її здійснення.

3.2. Координує роботу вихователів, класних ке​рівників та інших безпосередньо йому підпоряд​кованих працівників.

3.3. Організовує і координує розробку необ​хідної навчально-методичної документації.

3.4. Здійснює систематичний контроль за які​стю виховного процесу, роботою гуртків, груп про​довженого дня і проведенням позакласних та по​зашкільних заходів, відвідує позакласні та по​зашкільні заходи, заняття гуртків, груп продов​женого дня, аналізує їхню діяльність, доводить результати аналізу до відома педагогів.

3.5. Організовує просвітницьку роботу для батьків, приймає батьків (осіб, що їх замінюють) з питань організації виховного процесу.

3.6. Надає допомогу педагогічним працівни​кам в опануванні та розробці інноваційних ви​ховних програм і технологій.

3.7. Спільно із заступником директора з навчально-виховної роботи складає роз​клад занять груп продовженого дня та іншої виховної діяльності, забезпечує своєчасну та якісну заміну тимчасово відсутніх вихователів, інших безпосередньо підпорядкованих йому пе​дагогів.

3.8. Забезпечує своєчасне складання встанов​леної звітної документації, контролює правильне і своєчасне ведення вихователями, класними                              ке​рівниками, іншими педагогами журналів груп про​довженого дня, класних журналів, іншої докумен​тації.

3.9. Надає допомогу колективам учнів у про​веденні культурно-освітніх і оздоровчих заходів.

3.10. Контролює дотримання учнями Статуту і Правил для учнів школи.

3.11. Бере участь у підборі і розстановці педа​гогічних кадрів, організовує підвищення їхньої кваліфікації та рівня професійної майстерності, керує роботою методоб’єднань, підвищує свою кваліфікацію.

3.12. Вносить пропозиції щодо вдосконалення виховного процесу, бере участь у роботі педаго​гічної ради школи.

3.13. Бере участь у підготовці та проведенні атестації педагогічних працівників школи.

3.14. Здійснює заходи щодо поповнення бібліо​теки навчально-методичною літературою, фахо​вими журналами та газетами.

           3.15. Уживає необхідних заходів щодо створення безпечних і нешкідливих  умов, виконання санітарно-гігієнічних норм і вимог з охорони праці під час проведення позакласних і позашкільних заходів .

           3.16. Контролює і надає методичну  допомогу керівникам клубів, гуртків, спортивних секцій, трудових об’єднань, громадських робіт тощо з питань створення безпечних і нешкідливих умов праці і відпочинку вихованців, учнів, запобігання травматизму.

       3.17. Проводить навчання та інструктажі з охорони праці класоводів, класних керівників, учителів та інших осіб, які залучені до організації позакласної, позашкільної роботи.

        3.18. Організовує профілактичну роботу серед вихованців, учнів з охорони праці під час навчально-виховного процесу.

        3.19. Повідомляє керівника закладу освіти про нещасні випадки, що сталися з учасниками навчально-виховного процесу під час проведення позакласних, позашкільних заходів, організовує надання першої долікарської допомоги потерпілим, бере участь у розслідуванні.

        3.20. Бере участь у розробці розділу з питань охорони праці у колективному договорі.

             4. ПРАВА
             Заступник директора з виховної роботи має право в межах своєї компетенції:

            4.1. Перевіряти роботу безпосередньо підпорядкованих йому працівників, бути присутнім на заняттях та заходах, які проводяться в навчальному закладі; давати педагогічним працівникам обов”язкові для виконання розпорядження.

            4.2. Притягати  до дисциплінарної відповідальності учнів за вчинки , які дезорганізовують виховний процес  у порядку, встановленому Статутом навчального закладу й Правилами про заохочення та покарання .

          4.3. Вносити в разі необхідності тимчасові зміни до розкладу занять гуртків та груп продовженого дня, спортивних секцій тощо, відміняти заняття, тимчасово об’єднувати групи для проведення спільних занять.

4.4. Вимагати від працівників необхідних відомостей, документів, пояснень тощо.

    
4.5. Вимагати від учасників позакласних та позашкільних заходів дотримання правил з охорони праці у відповідності з діючими нормативними документами по охороні праці.

     
 4.6. Вносити на розгляд директора пропозиції щодо поліпшення організації роботи з питань виховної роботи.
    
  4.7. Взаємодіяти з усіма працівниками закладу з питань організації виховної роботи.
    
 4.8.  Підтримувати контакти з батьками учнів, обмінюватись інформацією з питань виховної роботи.
    
4.9.  Вести співробітництво з керівником закладу у справі організації безпечних та нешкідливих умов проведення позакласних та позашкільних заходів, подавати на розгляд керівникам пропозиції щодо конкретного вирішення поточних, організаційних та практичних питань з виховної роботи.
    
 4.10.  Вести співробітництво  з управлінням  освіти в питаннях організації профілактичної роботи з безпеки життєдіяльності серед учнів.
5. ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ

5.1. За невиконання чи неналежне виконання без поважних причин Статуту чи Правил внутрішнього трудового розпорядку навчального закладу, розпоряджень директора навчального закладу та інших нормативних актів, посадових обов’язків, встановлених цією Інструкцією, в тому числі за невикористання наданих прав, заступник директора закладу з виховної роботи несе дисциплінарну відповідальність, у порядку визначеному трудовим законодавством. За грубе порушення трудової дисципліни як дисциплінарне покарання може бути застосоване звільнення з роботи.


 

5.2. За використання (в тому числі одноразове) методів виховання, пов’язаних із фізичним і/чи психологічним насиллям над особистістю учня, а також скоєння іншого аморального вчинку заступник директора з виховної роботи може бути звільнений з посади до трудового законодавства.
5.3. За порушення правил пожежної безпеки, охорони праці, санітарно-гігієнічних вимог до організації навчально-виховного процесу заступник директора виховної роботи притягається до адміністративної  відповідальності у порядку та випадках, передбачених законодавством.
5.4. За завдані навчальному закладу чи учасникам навчального процесу у зв’язку з виконанням (невиконанням) своїх посадових обов’язків збитки заступник директора з виховної роботи несе матеріальну відповідальність у порядку і в межах, встановлених трудовим і /чи цивільним законодавством.

6. ВЗАЄМОВІДНОСИНИ (ЗВ’ЯЗКИ ЗА ПОСАДОЮ)  

Заступник директора з виховної роботи:

6.1 Працює в режимі ненормованого робочого дня згідно з графіком, складеним виходячи з 40-годинного робочого тижня і затвердженим директором закладу.
6.2 Самостійно планує свою роботу на кожен навчальний рік. План роботи затверджується директором закладу не пізніше ніж за п’ять днів до початку запланованого періоду.

6.3 Подає директору письмовий звіт про свою діяльність протягом               10-ти днів після закінчення навчального року.
6.4 Отримує від директора закладу інформацію нормативно-правового та організаційно-методичного характеру, знайомиться з відповідними документами.

6.5 Візує накази директора закладу з питань організації виховної роботи.

6.6 Систематично обмінюється інформацією з питань, які належать до його компетенції, з адміністрацією та педагогічними працівниками закладу.

6.7 Виконує обов’язки заступника закладу з навчально-виховної роботи в період його тимчасової відсутності. Виконання обов’язків здійснюється відповідно до законодавства про працю на основі наказу директора закладу.

ЗРАЗОК ПЛАНУ РОБОТИ

ЗАСТУПНИКА ДИРЕКТОРА З ВИХОВНОЇ РОБОТИ
Місяць: вересень.
Тема періоду: «Школа – наш дім, ми господарі в нім».
Завдання періоду: 

– допомогти кожній дитині знайти своє місце в шкільному колективі;

– формувати організаційні навички, вміння співвідносити власні інтереси з інтересами інших людей;

– залучити школярів до суспільно-корисної праці, розвивати інтерес до колективної діяльності;

– вчити жити в соціумі, дотримуючись моральних цінностей та законів демократії.

	№ 
з/п
	Зміст виховної діяльності
	Змістові лінії
	Дата
	Відповідальний
	Примітка

	Загальношкільні справи

	1. 
	Організаційні збори шкільного учнівського самоврядування
	Ціннісне ставлення до суспільства, до інших людей, до себе
	10.09
	
	

	2. 
	Трудовий десант «Зробимо свій клас затишним»
	Ціннісне ставлення до праці
	15.09
	
	

	3. 
	Фотоконкурс «Як ми провели канікули»
	Ціннісне ставлення до мистецтва, до природи, до себе
	16.09
	
	

	4.
	Школа лідерів учнівського самоврядування «Траєкторія життєвого успіху» (заняття №1)
	Ціннісне ставлення до суспільства, до себе
	
	
	

	Класні справи

	1.
	Класні години «Дотримуємось шкільної етики»
	Ціннісне ставлення до суспільства, людей
	
	
	

	2.
	Збори класних колективів. Планування роботи
	Ціннісне ставлення до суспільства, людей, до себе.
	
	
	

	3.
	Рекламна акція «Кожен хоче знати, де свої таланти показати» (реклама гуртків, секцій)
	Ціннісне ставлення до культури, мистецтва, до себе
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	
	

	Участь в загальноміських заходах

	1.
	
	
	
	
	

	Організаційна робота

	1.
	Планування роботи                      на І семестр
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	


ДОВІДНИК ТВОРЧОГО 

ЗАСТУПНИКА ДИРЕКТОРА З ВИХОВНОЇ РОБОТИ
Сутність процесу виховання

На сучасному етапі становлення Української держави за умови  складного політичного і соціально-економічного її стану особливо відчутний негативний вплив на сучасну школу таких суспільних явищ, як  посилення  аморальності, злочинності, зубожіння та інше, що призводить до знецінення освіти, падіння авторитету учителя, росту агресивності, жорстокості, нігілізму підлітків. Аналіз цих деструктивних процесів у сучасному суспільстві дозволяє зробити висновок, що є небезпека виростити бездуховне покоління, не «обтяжене» інтелігентністю, порядністю, яке зневажливо ставиться до культурних та загальнолюдських цінностей, не прагне до здорового способу життя.

Розв’язання цієї проблеми, як підтверджує вітчизняний і світовий досвід, можливе за умови оптимізації управління процесом виховання за допомогою гуманізації освіти, що має забезпечити  утвердження пріоритету загальнолюдських цінностей у суспільстві. Гуманізація освіти передбачає, насамперед, сприяння розвитку творчих можливостей людини, її інтелектуальної свободи, створення максимально сприятливих умов для розкриття особистості.

Гуманні цінності і відповідні їм норми є тим культурним кодом, який визначає повсякденну поведінку і регулює взаємини людей, забезпечує раціональність і людяність їхнього способу життя, а отже життєздатність суспільства. Це актуалізує проблему гуманізації навчально-виховного процесу загальноосвітніх шкіл, яка набуває виключної актуальності в останні роки.

Саме гуманне виховання особистості сприяє олюдненню суспільних відносин, формуванню взаємодії людей за суб’єкт-суб’єктною моделлю, зміст якої безпосередньо впливає на спрямованість і характер потреб, цілей, інтересів особистості, тоді як процеси дегуманізації суспільства негативно впливають на моральний та емоційний стан його членів, їхнє фізичне та психічне здоров’я. 

Окрім зазначеного, зміна способу, змісту праці, науково-технічний прогрес сучасного суспільства визначає потребу не тільки у вузькій професійній підготовці людини, вдосконалення її кваліфікаційного рівня, але й у більш широкому культурному розвитку працівників, формуванню у них високих моральних якостей. Сьогодні спостерігається протиріччя між потребами суспільства у таких високогуманних особистостях та реальністю нашого повсякденного життя: дефіциту людяності, милосердя, співчуття, доброти. Все це посилюється прискоренням темпів життя, бурхливим розвитком засобів масових комунікацій, в результаті чого людина впродовж дня вступає в безліч стосунків. Закономірно, що для неї важливо, на якому рівні здійснюється її взаємодія та контакти з іншими людьми, як це впливає на її емоційний стан, самопочуття, життєвий тонус.

Система гуманістичних поглядів, створена українськими педагогами, філософами та діячами культури є надбанням громадської і педагогічної думки впродовж століть.

Так, український філософ Г.Сковорода, утверджуючий ідеї гуманізму, писав, що виховання повинно сприяти злиттю людини з народом, служити справі утвердження людського щастя, формувати «благородне серце» і «високі думки».

Проблемам виховання дітей і молоді в дусі гуманізму особливу увагу надавав В.О.Сухомлинський. Він неодноразово підкреслював, що нема і не може бути виховання гуманіста без людської любові і поваги до вихованців, бо саме розумна любов і повага роблять дитину здатною піддаватись впливові педагога і колективу.  

Гуманізацію навчання і виховання прагнули втілити в своїй практичній діяльності педагоги-новатори – В.Ф. Шаталов, С.М. Лисенкова, І.Л. Волков, Є.М. Ільїн, Т.І. Гончарова та ін. Цій проблемі присвячено також значну частину робіт Ш.О. Амонашвілі. Вони усвідомлювали, що педагогіка, яка нав’язувалась їм діючою на той час суспільно-політичною системою, не відповідає завданням виховання особистості, де пріоритетом є духовні цінності. Тому в центр навчально-виховного процесу вони намагались поставити дитину – не тільки як об’єкт, але й суб’єкт виховання. Саме це, на нашу думку, у поєднанні з особистісними якостями і педагогічною майстерністю зумовило успіх їхньої педагогічної діяльності.


Різні аспекти проблеми виховання розглядали такі дослідники, як                В.Г. Бутенко, О.І. Виговська, О.І. Вишневський, Г.І. Іванюк, Б.З. Козак,                        Л.І. Макарова, В.М. Оржеховська, П.П. Осухова, Е.Ю. Парамонов,                            В.С. Петрович, Г.П. Пустовіт, С.В. Рудаківська, А.Й. Сиротенко,                                О.В. Сухомлинська, О.В. Столяренко, І.Г. Тараненко, Л.В. Ткачук та інші, авторами сучасних  концепцій особистісно зорієнтованого навчання і виховання є І.Д. Бех, В.О. Білоусова, С.У. Гончаренко, Ю.І. Мальований,                 О.Я. Савченко, І.С. Якиманська та ін. Ці, та багато інших авторів переконливо доводять необхідність гуманізації освіти як однієї з найважливіших умов відродження національної освіти. Гуманізація освіти проголошена вихідним принципом реалізації державної національної програми «Освіта (Україна ХХІ століття)», і полягає в «утвердженні людини як найвищої соціальної цінності, у найповнішому розкритті її здібностей та задоволенні різноманітних освітянських потреб, забезпеченні пріоритетності загальнолюдських цінностей, гармонії стосунків людини і навколишнього середовища, суспільства і природи».

Різні аспекти гуманістичного навчання і виховання знайшли також відображення у працях В.О. Білоусової, Є.В. Бондаревської, С.У. Гончаренко, О.А. Донченко, І.Г. Єрмакова, Ю.І. Мальованого, В.М. Оржеховської,                           Г.П. Пустовіта, О.І. Савченко, Л.В. Сохань, В.М. Хайруліної  та ін. Так, сучасні вчені-дослідники С.У. Гончаренко та Ю.І.Мальований розробили цілісну концепцію гуманізації освіти. О.І. Савченко простежує шлях руху від людини освіченої до людини гуманної та умови її формування. В.О.Білоусова,                        Є.В. Бондаревська, В.А. Киричок розкривають шляхи, методи та нові технологічні засоби  гуманізації навчально-виховного процесу. 

Поряд з цим аналіз психолого-педагогічної літератури з проблеми дослідження вказує на те, що до цього часу недостатньо вивчені педагогічні умови гуманізації  виховного процесу; результати застосування особистісно орієнтованих технологій у вихованні школярів; педагогічні можливості альтернативних шкіл сімейного типу у гуманізації шкільного життя; не розроблені критерії та рівні гуманізації виховного процесу загальноосвітньої школи.

Таким чином, актуальність і недостатня розробленість проблеми в теорії та практиці шкільного виховання обумовили вибір теми дослідження  «Наукові основи організації виховного процесу в сучасній загальноосвітній школі».

У Законі про освіту України, державній національній програмі «Освіта» (Україна ХХІ ст.) підкреслюється, що реалізація виховних функцій здійснюється в системі навчально-виховної діяльності вчителя. Важливе місце в цій системі посідає позаурочна виховна діяльність, спрямована на всебічний і гармонійний розвиток особистості школяра, що поєднує духовне багатство, моральну чистоту і фізичну досконалість.

У Законі про загальну середню освіту, у Положенні про загальноосвітній навчальний заклад, наголошується на тому, що виховання учнів у загальноосвітніх навчальних закладах здійснюється у процесі урочної, позаурочної та позашкільної роботи з ними; підкреслюється значення чітко організованої позаурочної діяльності для гармонійного розвитку учнів. Закон України про позашкільну освіту відповідно до Конституції України визначає державну політику у сфері позашкільної освіти, її правові, соціально-економічні, а також організаційні, освітні та виховні заходи. Основними напрямками виховання пропонуються такі, як художньо-естетичний, туристсько-краєзнавчій, еколого-натуралістичний, науково-технічний, дослідницько-експериментальний, фізкультурно-спортивний, військово-патріотичний, соціально-реабілітаційний, оздоровчий, гуманітарний.

     Виховання – це головне родове поняття педагогіки як емпіричної і теоретичної науки, від якої походять видові категорії: педагогічна діяльність, цілісний педагогічний процес, освіта і навчання, саморозвиток особистості. Проблема виховання досліджувалася в різних напрямках: як цілеспрямований   процес   формування  особистості  (Баранов С.П., Гончаренко С.У.,  Ільїна Т.А., Кобзар Б.С.,   Курлянд З.Н., Лозова В.І., Мойсеюк Н.Є.,  Троцко Г.В. та ін.), виховання як фактор соціалізації особистості (Галагузова М.А., Закатова І.М., Клейберг Ю.А., Матвієнко О.В., Підкасистий П.Ю.,  Приходько М.І., Смирнов В.І., Фельдштейн Д.І., Шевченко С.О., Шульгин В.М. та ін.); культурологічний                     аспект виховання як системи  формування творчої особистості (Бондар В.І.,   Бурлака І.Я., Зязюн І.А., Коваль Л.Г., Фіцула М.М., Фоменко В.П., Шапошнікова І.М., Ярмаченко М.Д. та ін.). 

     У багатьох сучасних наукових працях, педагогічних і психологічних словниках, посібниках під вихованням розуміється:

– цілеспрямоване створення умов для розвитку і саморозвитку людини (Баранов С.П., Гончаренко С.І., Петровський А.В., Ярошевський М.Я. та ін.);

– управління процесом розвитку (формування) особистості шляхом створення   необхідних   для  цього умов (Бєлова В.В., Ільїна Т.А., Коваль М.В.,                  Рувінський Л.І., Фіцула М.М. та ін.);

– головним системоутворюючим елементом пропонується педагогічна взаємодія (Бех І.Д., Воробйов Г.Г., Киричук О.В., Кондрашова Л.В.,           Курлянд З.Н., Харламов І.Ф та ін.).

Так, в Українському педагогічному словнику С. Гончаренка пропонується таке визначення виховання:

«Виховання – процес цілеспрямованого систематичного формування особистості, зумовлений  законом суспільного розвитку, дією багатьох об’єктивних і суб’єктивних факторів».

Слід зазначити, що за традиційного підходу виховний процес уявляють і здійснюють як моносуб’єктивний, виховання ж в цілому  розглядається як спеціально організований педагогічний вплив на особистість дитини. Це визначення відображає тільки зовнішню  сторону виховного процесу, тобто діяльність вихователя. Якщо ж процес виховання трактувати як закономірну неперервну  і послідовну зміну моментів розвитку взаємодіючих суб’єктів (Киричук О.В.), то його можна розглядати як соціально-особистісне  явище, в якому і педагог і вихованець виступають суб’єктами педагогічно доцільної й морально-етичної взаємодії на рівні співробітництва і співтворчості.

«Процес виховання – це закономірна, послідовна, неперервна зміна моментів розвитку взаємодіючих суб’єктів. Основним системоутворюючим елементом цього процесу виступає педагогічна взаємодія», – визначає З.Н.Курлянд.

Питання організації дозвілля дітей та молоді в позаурочний час хвилює багатьох учених, проблему виховного процесу в сучасній школі досліджують  у різних аспектах: концептуальні засади організації позаурочної  виховної   роботи   (Гончаренко С.У.,  Демиденко В.К., Дем’янюк Т.Д., Новосельський В.Ф., Оржеховська В.М., Постовий В.Г., Хлєбникова Л.О.,   Чорна К.І. та ін.);   розробка   виховної    системи    школи  (Вульфов Б.З., Демчук В.М.,  Караковський В.М., Карпенчук С.Г., Красовицький М.Ю.,  Мартиненко С.,  Новикова К.І., Остапенко М., Сидорків А.М. та ін.); питання гуманізації відносин учнів у позаурочній роботі (Бех І.Д., Білоусова В.О., Воловик А.Ф., Канішевська Л.В., Кобзар Б.С., Красовицький М.Ю., Мандрикіна Т.С., Матвієнко О.В., Шевченко С.О. та ін.); зв’язок шкільної системи виховання з роботою позашкільних закладів  (Вербицький В.,    Кириленко С.В.,    Науменко Р.А.,   Пустовіт Г.П., Сущенко Т.І. та ін.).

Виховна робота, що проводиться в позаурочний час, доповнює і поглиблює виховання, яке здійснюється у процесі навчання. Для визначення цієї роботи в педагогічній літературі використовують низку термінів: «позаурочна», «поза навчальна», «позакласна», «позашкільна робота». Інколи у практиці зустрічається протиріччя у використанні означених термінів. Спробуємо  з’ясувати ці поняття.

В Українському педагогічному словнику зазначається, що позакласна робота у школі організовується і проводиться в позаурочний час органами дитячого самоврядування за активною допомогою і при тактичному керівництві з боку педагогічного колективу, особливо класних керівників, вихователів, організаторів позакласної і позашкільної роботи.

Б.С.Кобзар використовує термін позанавчальна виховна діяльність, під якою він розуміє складову професійно-педагогічної діяльності педагога. На його думку, це «цілеспрямована навчально-виховна робота зі школярами, що її організують і здійснюють вчителі, вихователі в різних школах в позаурочний час».

Позакласну роботу розглядають як один з основних шляхів у здійсненні різних напрямків виховання, як підсистему загального виховного процесу в школі. 

І.А.Підласий підкреслює, що практична реалізація принципу єдності виховних впливів вимагає створення єдиної системи виховання як під час занять, так і в позаурочний час. 

Виховання, за І.Ф. Харламовим, здійснюється у системі  навчальних занять і позакласної роботи. Всебічному розвитку особистості повинні сприяти різноманітні форми позакласної навчально-виховної роботи, які тією чи іншою мірою сприяють розумовому, технічному, моральному та естетичному вихованню учнів, виявленню і розвитку їхніх творчих здібностей.

Цілі та завдання виховного процесу в сучасній школі

Становлення в Україні якісно нової системи освіти здійснюється в умовах різкого загострення виховних проблем, посилення негативних явищ у шкільному середовищі. Як свідчать соціологічні та психолого-педагогічні дослідження, у значної частини молоді спостерігаються світоглядна індиферентність, пасивність, втрата ідеалів, відчуженість до дорослих. Відбувається нехтування освітою, професійною кваліфікацією, значний спад інтересу учнів до культури, мистецтва, літератури, духовних цінностей. Причини цього містяться, перш за все, в економічній нестабільності і духовному розладі сучасного українського суспільства, зниженні життєвого рівня переважної частини населення.

Не менший вплив на загострення виховних проблем в учнівському середовищі має діяльність самої школи, яка, здійснюючи радикальні перетворення, поки що не змогла до кінця позбавитись одноманітності педагогічної діяльності, традиційного способу мислення педагога, ставлення до учнів як до об’єкту виховного впливу. Аналіз результатів дослідження дозволяє констатувати, що до цього часу спостерігаються: уніфікація педагогічної діяльності, недооцінка природних основ формування людини; нехтування найкращими традиціями народної педагогіки; відсутність повноцінної системи виховання, в основі якої суб’єкт-суб’єктна взаємодія вчителя і учня, перевага в педагогічній технології повчального виховання, монологічний підхід у спілкуванні педагога та учнів, недооцінка у вихованні методів самопізнання та рефлексії з опорою на вплив, а не на саморозвиток особистості.

Усі зазначені вище негативні процеси і явища визначають низький рівень оптимізації виховного процесу традиційних загальноосвітніх шкіл, негативно впливають на формування духовності учнів та не сприяють виробленню їхнього ціннісного ставлення до життя і людини.

Отже, аналіз сучасної соціально-педагогічної ситуації дозволяє зробити висновок, що досліджувана нами проблема оптимізації управління виховним процесом у загальноосвітній школі потребує визначення і наукового обґрунтування оновленої мети, змісту і технологій, які б ґрунтувались на новій філософії навчання і виховання.

Результати досліджень літератури з питань виховання дозволяють зробити висновок, що протягом ХХ століття у науці утвердився гуманістичний напрям вивчення природи людини, що значно наблизив суспільство до розуміння самоцінності людської особистості, до необхідності наповнення реальним змістом того принципу, який був проголошений ще в античні часи Протагором – «людина – мірило всіх речей», до важливості збереження загальнолюдських цінностей, які є «золотим фондом» справжнього гуманізму: доброти, справедливості, чесності, сумлінності, милосердя, великодушності, правдивості, людської гідності тощо.

Відсутність почуття відповідальності, співпереживання, людської гідності розширює культурний вакуум у країні і негативно позначається на соціально-економічному розвитку Української держави. Все це зумовлює поширення масового явища напівінтелігентності серед інтелігентів за фахом, духовно-моральну і естетичну убогість молоді. Ось чому, як підтверджують результати нашого дослідження, сьогодні найактуальнішим напрямком оптимізації управління виховним процесом у школі є впровадження ідей гуманізму в процеси виховання учнів.

Гуманізація освіти, за визначенням Г.І.Біленького, це її спрямованість на формування всебічно і гармонійно розвиненої особистості, її творчих здібностей, громадянських якостей. Як зазначає Н.Осухова, поняттю «гуманізація школи» сучасні дослідники дають різне трактування: зміну змісту освіти, збільшення в ньому долі гуманітарних знань і цінностей загальнолюдської культури в цілому (тобто за своєю сутністю – гуманітаризацію); демократизацію педагогічного спілкування, створення в кожному навчальному закладі належного морально-педагогічного клімату; звернення до мотиваційно-потребнісної сфери дитини. На її думку, все перераховане, безперечно є необхідними аспектами вирішення проблеми гуманізації освіти, але тільки аспектами. А найбільш повне і глибоке розуміння поняття гуманізації освіти за трактуванням Н.Осухової, це – «…олюднення особистості кожного педагога та кожної дитини». 

За О.І. Вишневським, гуманізація освіти – це відродження поваги до людини, до її духовності, до морально-етичних засад життя. Він стверджує, що «суть гуманізації – у відході від культу сили, від зневаги до людини та в реабілітації загальнолюдських цінностей.... У більш глибоких вимірах це означає відмову від погляду на людину як на засіб здійснення якихось глобальних абстрактних ідей і планів, як на «гвинтик» у класових процесах і перехід до трактування її як господаря життя. Людина перестає бути «додатком» до чогось, «фактором», вона розглядається як суб'єкт власної діяльності».

На сучасному етапі розвитку системи освіти в Україні відбувається становлення нової гуманістичної парадигми освіти – перехід до особистісно орієнтованого навчання та виховання, що полягає у створенні максимально сприятливих умов для розвитку і саморозвитку особистості учня, виявлення та активного використання його індивідуальних особливостей у навчальній діяльності. Саме поняття гуманізації освіти в українському педагогічному словнику за редакцією С.У.Гончаренка визначається як «процес переосмислення, переоцінки всіх компонентів педагогічного процесу у світлі їхньої людинотворчої функції. Гуманна освіта – це особистісно зорієнтована освіта, що проголошує особистість найвищою соціальною цінністю».

Вирішальним фактором впровадження принципу гуманізму в реальне життя загальноосвітньої школи є створення в ній особистісно орієнтованого виховного середовища, яке ми визначаємо як сукупність ціленаправлено створених соціальних і педагогічних умов, які забезпечують формування духовно збагаченої особистості з гармонійним поєднанням загальнолюдських та національних цінностей, здатної до соціального самовизначення та самореалізації. 

Тоді все викладене дозволяє охарактеризувати гуманізацію виховання як процес формування особистісно орієнтованого виховного середовища на засадах взаємодії всіх учасників педагогічного процесу. 

Отже, можна констатувати, що процеси гуманізації освіти масштабні та складні, це процеси морально-психологічної перебудови людини, внутрішньої переорієнтації системи духовних цінностей, усвідомлення власної гідності і цінності іншої людини, формування почуттів відповідальності і причетності до минулого, сучасного і майбутнього. 

Таким чином, за результатами проведеного теоретичного аналізу ми дійшли до висновку, що основними положеннями сучасної концепції гуманізації виховання є:

– визнання пріоритету особистості, її унікальності;

– співробітництво всіх суб'єктів педагогічного процесу в розв'язанні навчально-виховних завдань;

– опора на загальнолюдські і національні духовні цінності;

– широкий культурологічний підхід до вибору виховних технологій;

– гуманізація виховного середовища, міжособистісних стосунків у всіх  підсистемах педагогічної навчально-виховної системи;

– засудження і безумовне усунення з педагогічної практики методів адміністрування, примусу, авторитаризму, волюнтаризму;

– звернення до скарбниці народної педагогічної думки і досвіду.

Практична реалізація принципів гуманізації виховання означає посилення у всіх без винятку закладах системи освіти особистісного фактору, більш повне врахування індивідуальних особливостей школярів, реалізацію творчого потенціалу вчителів.

Так, О.І. Вишневський називає кілька особливо важливих сфер, які можуть сприяти формуванню гуманізму в дітях: історія минулого нашого народу, оскільки історичне забуття означає втрату зв'язку поколінь; культ сім'ї і рідного дому, адже діалог поколінь – одне із потужних джерел духовності; література, вид мистецтва, який має доступ до глибин духовно-емоційного життя дитини; рідна мова, через яку найперше повинно здійснюватись сприймання духовних цінностей; народознавство –  предмет про духовне коріння людини, її витоки; дисципліни естетичного циклу –  вони стосуються сфери емоційного сприймання світу; природознавство, бо природа – «мати», яка потребує любові, добра, милосердя; живі стосунки учнів з учителями, з керівниками школи, з товаришами.

Проблема формування особистісно зорієнтованого, а значить, гуманного виховного середовища надзвичайно складна, багатогранна та мало досліджена. І.Д. Бех зазначає, що «…ідеї гуманістичної педагогіки охопили все наше суспільство..., однак нині загальна ейфорія, пов’язана з цією проблематикою змінилася глибоким її осмисленням, розумінням складності сутнісної трансформації сучасного освітнього процесу». Масові втрати в моральному вихованні підростаючої особистості свідчать про те, що виховні методи, які ігнорують почуття старших школярів, їхнє право на свободу та самостійність, не призводять до бажаного результату. Тому дослідник обґрунтовує необхідність введення нових особистісно орієнтованих технологій виховання, які б функціонували за такими принципами:

– цілеспрямованого створення емоційно збагачених виховних ситуацій;

– особистісно розвиваючого спілкування;

– використання співпереживання як психологічного механізму у вихованні особистості;

– систематичного аналізу вихованцем власних і чужих вчинків.

Такі дослідники, як І.С. Якиманська, С.В. Рудаківська, О.І. Виговська порівнюють мету, сутність, технологію, зміст, форми та методи педагогічної діяльності за умов особистісного орієнтованого навчання і виховання з традиційним. Виходячи з цього, суттєво відрізняються і здобуті результати: якщо за умов традиційного навчання в учнів прослідковується адаптивність до вимог дорослих (педагога, вихователя, батьків), які створюють для них нормативні ситуації, а також певний рівень здобуття наукової інформації, то результатом особистісно орієнтованого навчання є здатність учнів до перетворення науково-педагогічної інформації на підставі власного досвіду, тобто побудови суб’єктивної моделі пізнання. Сюди включаються не тільки логічно-суттєві, але й особистісно значущі ознаки об’єктів, що пізнаються. Крім цього, за умов особистісно орієнтованого навчання і виховання виникає креативність учнів, яка дозволяє їм постійно шукати та знаходити вихід із ситуацій; будувати для себе нову модель, спираючись на знання, засоби дій, що є в індивідуальному досвіді .

Всі наведені аспекти особистісно орієнтованого навчання та виховання, що досліджувались, мають сприяти розвитку ціннісного ставлення до особистості й усвідомлення нею своєї індивідуальності та неповторності, формувати в неї почуття власної гідності, а отже, стимулювати позитивні прояви свого «Я». 

Таке оновлення цілей, завдань і змісту освіти, що відбувається на сучасному етапі, вимагає дослідження впливу різних технологій індивідуалізованого навчання та виховання на зміни в структурі навчально-виховного процесу сучасної загальноосвітньої школи, дослідження умов застосування технологій індивідуалізованого навчання і виховання, моделювання оптимальних варіантів їх застосування для різних типів навчальних закладів та систем виховання. На думку дослідників Л. Липової,                                         С. Ренського, М. Кушнір «…за нової парадигми освіти саме осучаснені перспективні освітні технології здатні забезпечити на засадах індивідуалізації у відповідності до синергетичної теорії розвиток, саморозвиток і самостійність дитини, вільну реалізацію її природних задатків». Автори також визначають поняття «індивідуалізоване навчання» як такий вид навчання, який «здійснюється на засадах індивідуалізації із застосуванням особистісно зорієнтованих технологій, метою яких є розвиток індивіда у відповідності до його здібностей і в притаманному йому темпі».

Поряд з розробкою нових технологій індивідуалізації процесів навчання і виховання для визначення мети та цілей оптимізації процесу управління вихованням набуває особливого значення вивчення досвіду класичних педагогічних систем, які ґрунтуються на ідеях гуманізму, та узагальнення їх спільних надбань у цій сфері. На нашу думку, педагогічний успіх таких вітчизняних і зарубіжних систем навчання і виховання значною мірою зумовлений саме їх гуманістичною спрямованістю та орієнтацією на особистість. 

Однією з найвідоміших зарубіжних гуманістичних педагогічних систем, як підтверджують результати нашого дослідження, є виховна система Селестена Френе – французького педагога ХХ століття, яка характеризується глибокою увагою до психології дитини, оригінальним вирішенням проблем організації шкільного життя, інтенсивними пошуками нових методів виховної діяльності школи.

Педагогічна система С.Френе має такі ознаки особистісно зорієнтованого навчання і виховання:

– у центрі навчально-виховного процесу – дитина, а визначальний фактор формування особистості – її  життєвий досвід;

– побудова виховного процесу за результатами наукового вивчення особистості учнів;

– широке запровадження нових оригінальних матеріальних засобів навчання та виховання (типографія, «вільні тексти»);

– індивідуалізація та диференціація процесу навчання і виховання особистості дитини, здійснення його у індивідуальному режимі учнів;

– гуманізація форм контролю знань, оцінювання не тільки формального результату, але й зусиль, затрачених на виконання роботи;
– пріоритетність морального виховання особистості

У контексті досліджуваної нами проблеми, актуальною є також ще одна педагогічна система гуманістичної спрямованості – це вальдорфська педагогіка, міжнародний культурно-освітній рух, представлений нині біля 500 Вільними Вальдорфськими школами, 1000 дитячих організацій. Вальдорфські школи та дитячі садки розповсюджені у Західній Європі, Скандинавії, США, Південній Америці, ЮАР, Японії та ін. З кінця 80-х років вони інтенсивно розвиваються у Східній Європі, Польщі, Угорщині, Східній Німеччині.

У витоків вальдорфської педагогіки стоїть німецький вчений, філософ, дослідник творчості Гете, засновник нового духовного руху – антропософії – Рудольф Штейнер (1861-1925).

Сутність вальдорфської педагогіки полягає у тому, щоб уникати давати навчальний матеріал учневі у готовому вигляді. Тобто у школі дається мінімальне, решту дитина доповнює сама – фантазією, мисленням і відчуттям, тому у вальдорфській школі немає готових рецептів та визначень. Отже, ми можемо констатувати, що сутність штейнеровської теорії пізнання полягає у тому, що людина доповнює те, що приходить до неї «неготовим» (наприклад, зміст книги – це не ті слова, що в ній написані, зміст її у тому, наскільки ми її можемо доповнити). На принципі доповнення побудований світ сприйняття, світ природи, тоді педагогіка, що побудована на цьому принципі, є за своєю сутністю природною педагогікою. З принципу доповнення виходить ще один важливий принцип – простота. Вальдорфські школи частково заперечують технічні засоби навчання, зокрема телебачення. Адже, на їх думку, готові іграшки, техніка – це те, що дитина отримує у готовому вигляді, а значить це уповільнює її розвиток. Простота ж збуджує фантазію. Тому діти разом з вчителем самі виготовляють іграшки з дерева, шишок, черепашок, соломи, каштанів та інше. Отже, ми можемо зробити висновок, що саме так у цій системі навчання та виховання розвивається уява, фантазія, відчуття та мислення дитини.

Загальним законом для вальдорфських шкіл є закон гетеаністичного методу пізнання. Це означає:  пізнавати світ, пізнаючи себе, та пізнавати себе, пізнаючи світ, тобто  зрозуміти себе, щоб зрозуміти іншу людину, «…побачити багатогранність її душі, її неповторність, щоб відкривати красу оточуючого світу, особливим, духовним зором осягати тайни життя». Отже, ми можемо стверджувати, що вальдорфські школи застосовують надзвичайно ефективний метод, який дозволяє зберегти здатність дітей дивуватись, фантазувати. Цей метод – образне викладання педагогом навчального матеріалу на будь-якому уроці, є одним з головних методів вальдорфської педагогіки. 

Ще одним з основних принципів вальдорфської педагогіки є принцип свободи. Завдання вчителя – виховувати дитину вільною, через те, що пізнання дає їй чітку уяву про нетривалість світу; за такого підходу вихователю слід переконати дитину, що світ цей можна пізнати і знайти у ньому своє місце. Тому дорослі повинні допомогти дитині увійти у світ так, щоб вона не перестала його любити. На нашу думку, застосування цього важливого принципу вальдорфської системи виховання забезпечує значний позитивний результат: у такій школі діти не знають страху, тому що там не допускається насильство та принизливі порівняння. Їх розвиток будується на успіхах та на взаємодії всіх учасників педагогічного процесу, що відповідає принципам гуманістичної педагогіки.

Наступним є те, що багато процесів життєдіяльності людського організму підпорядковуються особливим біологічним ритмам, тому природовідповідна та гуманна педагогіка має враховувати ці життєві ритми. За результатами нашого дослідження, вальдорфська педагогіка враховує і ритм індивідуального розвитку дитини, і ритм навчального дня, тижня, року, і внутрішній ритм уроку. За нашими висновками, значення цього важливого принципу важко переоцінити, адже його реалізація – одна з основних вимог особистісно орієнтованого виховання, яка сьогодні лише починає запроваджуватись у життя масової загальноосвітньої школи.

Таким чином, за результатами нашого дослідження, вальдорфська педагогічна система (Р. Штейнера) ґрунтується на принципах гуманізму і відповідає основним вимогам особистісно орієнтованого навчання та виховання. В її основі – вчення про індивідуальність та унікальність кожної дитини, яка має осягнути світ шляхом самопізнання і саморозвитку в партнерстві з учителем та батьками. Завдяки цьому, за даними опитування              1400 учнів Міністерством освіти Федеральної Республіки Німеччини, рівень знань випускників вальдорфських шкіл вищий середнього; вони здатні до самостійного мислення і вільніші у своїх судженнях; менше прив’язані до матеріального; більш комунікабельні; серед них немає кар’єристів, їх інтереси спрямовані на соціальну сферу .

Гуманістичну спрямованість має також педагогічна система виховання М. Монтессорі.

Аналіз її праць дозволяє визначити три провідні положення, які  характеризують сутність педагогічної теорії М. Монтессорі:

1. Виховання повинно бути вільним.

2. Виховання повинно бути індивідуальним.

3. Виховання повинно спиратися на дані спостережень за дитиною.

Найяскравішою вітчизняною гуманістичною системою виховання була педагогічна система В.О.Сухомлинського. Професор М.Й. Боришевський відзначає: «Глибоко психологічна, гуманістична суть педагогічної системи В.О.Сухомлинського є, на наш погляд, її найвизначнішою глобальною та глибинною характеристикою. Можливо, саме тому значна частина його творів сприймається як твори поетичні, найкращі місця з яких хочеться перечитувати знову й знову».

Без перебільшення можна стверджувати, що ні один твір                                 В.О. Сухомлинського не обминає питань морального розвитку особистості. Насамперед це стосується таких його праць, як «Духовний світ школяра підліткового та юнацького віку», «Дума про людину», «Моральний ідеал молодого покоління» та багато інших. 

Аналіз цих праць дозволяє стверджувати, що він вважав основним у людині – людяність. До цього морального стрижня має прив’язуватись все, що набувається дітьми в житті. Усі виховні впливи на дитину повинні ніби переломлюватись крізь призму моральності. Без моральної чистоти, на думку Василя Олександровича, втрачає смисл усе – освіта, духовне багатство, трудова майстерність, фізична досконалість.

 Отже, найпершим і найголовнішим у духовному формуванні особистості, як підтверджує аналіз педагогічної практики                                           В.О. Сухомлинського, є засвоєння учнями загальнолюдських норм моралі. Він радив змалку виховувати у дітей чесність, правдивість, доброту і чуйність, любов та повагу до старших. «Добрі почуття своїм корінням сягають у дитинство, а людяність, доброта, лагідність, доброзичливість народжуються у праці, турботах, хвилюваннях про красу навколишнього світу».

У педагогічній системі В.О.Сухомлинського значне місце посідає принцип диференційованого та індивідуального підходу до виховання учнів. «Практика виховної роботи, – писав він, – переконала нас у тому, що кожна особистість неповторна, що виховання молодої людини ... полягає перш за все у розкритті цієї неповторності, самобутності, творчої індивідуальності ... Ми глибоко переконані у тому, що немає людини, яка б за належних умов, при умілому вихованні не виявила б свого самобутнього, неповторного таланту».

Аналіз праць В.О. Сухомлинського підтверджує, що особливу його увагу привертали слабовстигаючі діти. У своїх педагогічних дослідженнях він виявив, зокрема, залежність успішності від здоров'я або нездоров’я дітей: «Наукове дослідження фізичного та розумового розвитку невстигаючих та відстаючих дітей привело мене до висновку, що у 85% з них головна причина неуспішності – поганий стан здоров’я, захворювання або нездужання, яке частіше всього піддається діагностуванню тільки в результаті спільних зусиль матері, батька, лікаря, вчителя». 

М. Мухін, узагальнивши все сказане В.О.Сухомлинським з цього приводу, подає таку систему розроблених ним педагогічних принципів:

– у мотиваційній сфері – головне – не допустити переживання такими дітьми своєї «неповноцінності». Для цього – вчити їх у масових, а не спеціальних школах, щоб діти постійно знаходились «в атмосфері повноцінного духовного життя», диференціювати завдання на уроках так, щоб створити таким дітям ситуацію успіху, оскільки переживання радості успіху – необхідна умова нормальної, продуктивної навчальної діяльності;

– в операційній сфері, щоб розвинути розумові здібності невстигаючих дітей, не слід примушувати їх безперервно сидіти за партою, влаштовуючи для них додаткові заняття. Необхідно пропонувати їм доступні проблемні або навіть дослідницькі завдання, вирішення яких викликало б значний емоційний підйом, та нарешті, розвивати сприйняття та мислення дитини у безпосередньому спілкуванні з природою у школі «під голубим небом». 

Методика виховання високообдарованих дітей включає такі прийоми:

– збільшення обсягу вільного часу для такого учня; 

– усвідомлення учнем завдань розвитку своїх здібностей і здійснення самовиховання;

– створення в школі широкої сітки різноманітних гуртків;

– індивідуальні завдання підвищеної складності на уроках, «ми не допускаємо, щоб обдаровані діти працювали нижче своїх здібностей».

Головним є те, що учні з середніми здібностями ніколи не були для                                           В.О. Сухомлинського загальною недиференційованою «сірою» масою. На його думку, саме такі учні, з середніми здібностями, привертають увагу учителя в останню чергу. Ці діти «непомітні у колективі», нічим не заявляють про свою індивідуальність, не спричиняють турбот. Саме тому їх В.О.Сухомлинський вважав найбільш складними, вказуючи у своїх працях напрями виховання індивідуальності «непомітного учня». Участь дитини у такій діяльності, «котра була б для неї не тільки обов'язком, але й перш за все захопленням, щоб вона вважала цю справу глибоко особистою, своєю, а згодом пережила відчуття гордості».

 В.О.Сухомлинський писав, що від педагога залежить, чим стане серце дитини – «ніжною квіткою чи засушеною корою». Педагог був переконаний, що основою діяльності вчителя є творчість, однією з необхідних умов якої є вихованість та висока майстерність. «Творчий вчитель, зазначав В.О.Сухомлинський, не той, хто відповідно досвідчений, добре знає свій предмет. Цього мало. Учительська професія – це людинознавство, «постійне проникнення в складний духовний світ людини, яке ніколи не припиняється». Однією з найважливіших особливостей творчості вчителя є те, що об'єкт його праці – дитина – повсякчас змінюється, завжди новий, сьогодні не той, що вчора. Від його уміння, майстерності, мудрості залежить її життя, здоров'я, розум, характер, зрештою, її щастя. Педагог покликаний бути творцем особистості, оскільки йому підвладні найтонші сфери її духовного життя.

У педагогічній спадщині В.О.Сухомлинського знаходимо багато творів та висловлень стосовно проблеми гуманного управління школою. Методи і форми управління школою, коли директор виступав інспектором над вчителями, чиновником-адміністратором, в обов'язки якого входило стежити, чи правильно викладається програма, чи не допущено якихось помилок, вважались анахронізмом для Василя Олександровича. Так,  М. Легкий та                       І. Остаповський характеризують сутність і зміст гуманного управління школою в педагогічній концепції В.О. Сухомлинського. Вивчення ними досвіду цього педагога показало, що однієї з головних умов гуманного управління школою за його системою було наукове дослідження особистості дитини: «Щоб бути гуманним, – потрібно знати душу дитини». Виходячи із можливості зазначеного, В.О. Сухомлинський та педколектив його школи глибоко вивчали, досліджували природний анатомо-фізіологічний бік психічних явищ, духовний світ дитини, залежність процесів, що в ній відбуваються, від найрізноманітніших факторів навколишнього середовища. 

Узагальнюючий аналіз найбільш відомих вітчизняних та зарубіжних педагогічних виховних систем, пріоритетним напрямом діяльності яких є здійснення навчання та виховання на засадах гуманізму дозволяє визначити основні цілі та завдання системи виховного процесу в сучасній школі. Сутність основних положень цієї системи полягає у наступному:

1. У центрі навчально-виховного процесу – дитина, яка є не тільки об'єктом, але й суб'єктом виховання. Життєвий досвід дитини – вирішальний фактор формування особистості; дитина сама створює свою особистість, а вся система навчання і виховання повинна допомогти їй виявити у собі і розвинути те, що їй органічно притаманне.

2. У вихованні:

– орієнтація на духовно збагачену особистість, як альтернатива функціонуючим односторонньо інтелектуальним моделям шкіл. Звідси основне завдання вихователя – допомогти дитині створити гармонію між тілесно-фізичним та духовним;

– виховання повинно бути вільним. Кожна дитина має пізнати світ і знайти у ньому своє місце, не перестаючи його любити. Школа має забезпечити простір вільним та природнім проявам особистості дитини. Свобода дитини повинна бути обмежена лише інтересами колективу;

– основна увага педагогів повинна надаватись моральному вихованню особистості учня з пріоритетом загальнолюдських цінностей, де провідна роль належить сім'ї. Недопустиме лише формальне засвоєння моральних правил. Істинно моральній поведінці може навчити лише саме життя, тобто конкретний життєвий досвід дитини. Завдання школи – так побудувати діяльність, щоб сама її організація виховувала дітей у дусі високої моральності;

– забезпечення індивідуального підходу у вихованні, що ґрунтується на власному виборі дитини, а звідси – побудова виховання на висновках з  наукового аналізу результатів спостереження та вивчення дитини.

3. У змісті, формах та методах навчання:

– збільшення у навчальних планах питомої ваги предметів гуманітарного циклу;

– гуманістична спрямованість змісту навчальних дисциплін;

– образне, художнє викладення матеріалу;

– врахування вікових життєвих ритмів дітей, сензитивних періодів у навчанні;

– диференційований підхід, робота в індивідуальному режимі учнів;

– гуманізація форм контролю знань, оцінювання не тільки результату, але й затрачених зусиль;

– забезпечення почуття успіху у навчанні;

– уникнення транслювання знань у готовому вигляді.

4. В управлінні школою:

– колегіальність прийняття рішень, систематична робота учительських колегій;

– учнівське самоврядування;

– постійна турбота про здоров'я дітей;

– створення цілісної системи вивчення учнів, проведення тематичних психологічних семінарів та науково-педагогічних рад і консиліумів;

– організація навчання вчителів, підвищення їхньої кваліфікації, ознайомлення з передовим педагогічним досвідом, світовими альтернативними педагогічними системами;

– організація спільної діяльності школи та сім'ї, робота батьківських університетів, теоретичних семінарів;

– організація «життєвого простору» дітей, продумане оточення, яке якомога більше наближається до умов сім’ї.

5. У характері взаємовідносин всіх учасників педагогічного процесу:

– створення особливої атмосфери взаємодовіри та взаємоповаги;

– використання стилів педагогічного спілкування на основі дружньої прихильності та захоплення спільною творчою діяльністю;

– висока ступінь інтеграції школи та сім'ї;

– формування учнівських класів за моделлю сім'ї – різновікові групи у молодшій школі; 

– дотримання і вдосконалення спільно вироблених шкільних традицій, свят, усього, з чого формується «обличчя» школи та її індивідуальність.

Основні риси менеджменту освіти

Дослідження проблеми оптимізації виховного процесу та теоретичний аналіз результатів діагностичного вивчення її рівня передбачає виділення ознак та показників ступеня прояву цієї характеристики, а також визначення виміру  ефективності виховної практики на різних етапах її розвитку.

Показники ефективності менеджменту виховання ми визначаємо у властивостях виховної системи та її результатах – у розвитку дитини, ступеня її комфортності у школі, самої атмосфери школи, можливостях самореалізації і учнів, і вчителів, і батьків. Виявлення рівнів реалізації особистісно орієнтованого підходу у практиці школи дає необхідну інформацію про ефективність застосування методів, форм виховної роботи, дієвість проведених заходів, допомагає вчасно виявити упущення та недоліки у роботі, оперативно усувати їх, знаходити нові реальні напрями і ефективні методи виховання учнів.

У сучасній педагогічній теорії розроблені критерії гуманізації лише окремих аспектів шкільного життя – наприклад, форм, методів виховання, взаємин учителів та учнів тощо. Створити  інструментарій для оцінки ступеню гуманізації всього навчально-виховного процесу надзвичайно складно, оскільки це явище багаторівневе та багатоаспектне. Тому ми не ставили собі за мету розробити такий всеосяжний вимірний апарат, а отже,  не претендуємо на повноту охоплення всіх цих аспектів та рівнів. У своїй роботі ми користувались такими критеріями, які за результатами нашого дослідження розкривають цілісний стан гуманного виховання старшокласників на тому чи іншому етапі їх розвитку.

Основними критеріями, які складають основу визначення рівнів оптимізації виховного процесу у класах загальноосвітньої школи, можуть бути такі: розвиток творчих здібностей та громадських якостей особистості; створення комфортного морально-психологічного клімату, атмосфери взаємодовіри, взаємоповаги та взаємовідповідальності; створення соціокультурного середовища, яке стимулює до самопізнання і самовдосконалення; врахування індивідуальних особливостей старших учнів, звернення до їх мотиваційно-потребнісної сфери; демократизація управління школою; олюднення змісту виховної діяльності, всіх видів і форм  взаємостосунків між учасниками навчально-виховного процесу. Важливим критерієм у нашому дослідженні була також мотивація здобуття учнями знань, яка є основою поведінки особистості.

Тоді критеріальними показниками є: ступінь психологічної комфортності учнів у школі; врахування їхніх вікових життєвих ритмів, сензитивних періодів у навчанні і вихованні; диференційований підхід, робота в індивідуальному режимі учнів; оптимізація форм контролю знань, оцінювання не тільки результату, але й затрачених зусиль; забезпечення почуття успіху кожній дитині; організація «життєвого простору» учнів, продумане оточення;  ступінь інтеграції школи та сім’ї, тобто ступінь сформованості особистісно орієнтованого виховного середовища.

Визначені критерії знаходять відображення і відповідають п’ятьом рівням сформованості оптимальності управління навчально-виховним процесом у загальноосвітніх школах, а саме вищий, високий, середній, низький та елементарний рівні.

Вищий рівень. Навчально-виховний процес у школі характеризується як гуманний. Принцип гуманізації закладено у мету та концепцію школи. У центрі навчально-виховного процесу – дитина, яка є не тільки об’єктом, але й суб’єктом виховання. Життєвий досвід дитини – вирішальний фактор формування особистості; дитина сама створює свою особистість, а вся система навчання та виховання допомагає їй виявити у собі і розвинути те, що їй органічно притаманне. Школа забезпечує простір вільним та природним проявам особистості дитини. Свобода кожного учня закінчується тільки там, де починається свобода іншого учня.

Основна увага у вихованні старшокласників надається моральному вихованню на основі органічного поєднання загальнолюдських та національних цінностей. Діяльність школи побудована так, що сама її організація виховує моральність дітей. Високий рівень інтеграції школи та сім’ї.

У навчанні – здійснюються принципи гуманітаризації змісту освіти, диференціації та індивідуального підходу до учнів, гуманізовано форми контролю знань, оцінюються крім результату також зусилля, які затрачені на здобуття знань. Оцінки не оголошуються або зовсім відсутні. Серед методів навчання переважають пошуковий, частково-пошуковий та проблемний. Надається перевага індивідуальним формам навчання над груповими. Кожному учню забезпечено почуття успіху у певному виді діяльності.

В управлінні школою – всі організаційно-педагогічні рішення приймаються на загальних демократичних зборах колективу. Створено Велику раду школи, в роботі якої беруть участь обрані учні, вчителі, батьки. Організовано психологічну службу та педагогічний консиліум; працює батьківський університет або теоретично-практичний семінар.

У взаємостосунках учнів, вчителів, батьків панує демократичний та духовний рівні спілкування, атмосфера співпраці та співтворчості.

Мотивація навчання – «Я – мотивація», тобто «ядро» особистості і пов’язані з ним особистісні цінності як стійкі самооцінні морально-духовні принципи. Лише особистісне «Я» надає пізнавально-навчальній діяльності внутрішнього смислу, значущості, цінності. Така спрямованість закріплюється, за трактуванням І.Д. Беха, у судженні: я повинен вчитися, щоб за допомогою своїх здібностей утверджувати позицію дбайливого ставлення до світу речей і світу людей, позицію справедливості, толерантності і таке інше .

Високий рівень. Принцип гуманізації закладено у мету та концепцію школи. У школі працює колектив однодумців, що намагається побудувати роботу так, щоб створити умови для самореалізації особистості і учнів, і вчителів, і батьків. Атмосфера у школі тепла, дружня; учні, і вчителі вчаться та працюють із задоволенням. Навчання та виховання побудовані з урахуванням власного вибору дитини: у школі працюють гуртки за інтересами учнів, майстерні, клуби, у роботі яких беруть участь і батьки.

Відбулись значні гуманістичні зміни у змісті навчання і виховання: олюднено зміст більшості навчальних дисциплін, здійснюється принцип гуманізації навчання. У старших класах введено  профільне навчання за вибором учнів,  викладаються факультативні курси, розроблена система індивідуальних занять. Оцінювання знань здійснюється за накопичувальною системою. Оцінки виставляються в індивідуальні залікові книжки та повідомляються конфіденційно. Надається можливість покращити залікову оцінку у будь-який час за бажанням учня. Серед методів навчання переважають пошуковий та частково-пошуковий, проблемні методи.  Групові форми навчання органічно поєднуються з індивідуальними.

У школі працює учнівське самоврядування, всі рішення приймаються колегіально. Діє психологічна служба, проводяться індивідуальні психологічні консультації для учнів, вчителів і батьків. Постійно здійснюється навчання батьків та підвищення кваліфікації вчителів.

Переважають  демократичний та інтегративний стилі педагогічного спілкування між учнями, вчителями, батьками; взаємини спільної зацікавленості.

Мотивація навчання – «Я – мотивація». Спрямованість пізнавально-навчальної діяльності визначається у судженні: я повинен вчитися, щоб узнавати нове, цікаве, я хочу розвивати своє мислення, пам’ять, здібності для того, щоб реалізувати їх якнайповніше у подальшому житті.

Середній рівень. Принцип гуманізації не є основним або він навіть відсутній у меті та концепції школи. Значна увага у вихованні надається моральному вихованню з пріоритетом загальнолюдських цінностей, але в основному школа працює за односторонньо інтелектуальною моделлю (тобто її головна мета – здобуття учнями знань, умінь і навичок). 

Започатковано гуманістичні зміни змісту навчання: збільшено долю предметів гуманітарного циклу. У школі працюють профільні класи або класи з поглибленим вивченням предметів за вибором учнів. Здійснюється принцип диференціації навчання. Система оцінювання – традиційна, оцінки оголошуються. Основні методи  навчання – проблемний, частково-пошуковий, репродуктивний. Форми навчання традиційні, причому групові форми значно переважають індивідуальні.

В управлінні школою застосовуються демократичні методи, рішення приймаються педагогічною радою, але учні та батьки беруть участь у цьому епізодично.

У школі частково функціонує демократичний, але переважають маніпулятивний та стандартизований стилі спілкування. Атмосфера тепла, доброзичлива. Більшість учнів та вчителів почувається психологічно комфортно.

Мотивація здобуття знань – прагматична, спрямована на досягнення власного добробуту у майбутньому. Спрямованість пізнавально-навчальної діяльності можна охарактеризувати таким чином: я повинен вчитися тому, що хочу розвивати свої здібності, мислення, пам’ять. Це необхідно для вступу у вищий навчальний заклад, це престижно, та забезпечить мене у подальшому житті роботою з високою заробітною платою. Крім того, мені подобається спілкуватись з однокласниками та вчителями.

Низький рівень. Принцип гуманізації відсутній у меті та концепції школи. Школа, здійснюючи  радикальні перетворення, поки що не змогла повною мірою подолати негативи, притаманні авторитарній системі виховання, повернутися до інтересів особистості, її життєвих проблем. Незважаючи на те, що учня проголошено суб’єктом власного розвитку, до нього нерідко ставляться як до об’єкта педагогічного впливу; категорія «виховання» у більшості випадків укладається у звичні дії: поставити вимогу, підказати, проконтролювати. 

У змісті навчання не спостерігається гуманістично спрямованих змін. Система оцінювання знань – традиційна. Оцінки оголошуються. Серед методів навчання переважають проблемний та пояснювально-ілюстративний. Застосовуються групові та індивідуальні форми навчання, перші значно переважають. 

У школі створене шкільне самоврядування, але учні та батьки  майже не беруть участі у вирішенні загальношкільних проблем. 

Колектив вчителів усвідомлює необхідність демократичних змін шкільного життя на засадах гуманізму, але  ці зміни спостерігаються лише на рівні взаємостосунків учителів та учнів і проявляються в тому, що вчителі намагаються налагодити діалогічне спілкування та рівноправні взаємини з учнями. Завдяки цьому у школі існує доброзичлива атмосфера, більшість  учнів почувається комфортно.

Мотивація здобуття знань – примітивно-прагматична, може бути висловлена таким судженням: я повинен вчитися, щоб розвивати свої розумові якості та здібності. Я повинен досягти успіху у навчанні, щоб заслужити схвалення своїх рідних, а у подальшому поступити до вищого навчального закладу. У школі мені подобаються зустрічі з друзями, спілкування з вчителями.

Елементарний рівень. Принцип гуманізації відсутній у меті й концепції школи. У школі панує авторитарна система навчання і виховання. Спостерігається стандартизація виховного процесу, підміна справжньої системи виховання довільним набором виховних заходів. Основою педагогічної технології є переважно повчальне виховання (вимоги моралі залишаються лише на рівні відомого і недостатньо впливають на поведінку). Учень у більшості випадків розглядається як об’єкт виховного впливу, а не як суб’єкт соціального життя, саморозвитку і самовизначення.

У змісті, формах та методах навчання не відбувається гуманістичних змін. Серед методів навчання панує репродуктивний, рідко застосовуються проблемний та частково-пошуковий методи. Майже не проводяться індивідуальні заняття, основна форма навчання – групова. Система оцінювання – традиційна. Оцінки оголошуються, а негативні оцінки ще й супроводжуються відповідним коментарем.

В управлінні школою переважає адміністрування. Учнівське самоврядування не створене або є формальним. Учні та батьки не беруть участі у вирішенні шкільних проблем.

У спілкуванні всіх учасників педагогічного процесу переважають маніпулятивний, стандартизований та примітивний стилі. Офіційні взаємини значно домінують над особистісними. Тільки частина учителів педколективу будує свої відносини з учнями на основі поваги та довіри. Учні характеризують школу як школу примусу, постійно відчувають психологічний дискомфорт.

Мотивація навчання – примусово обов’язкова. Її сутність можна охарактеризувати таким висловленням: я повинен ходити до школи, бо знаю, що в нашій державі середня освіта є обов’язковою і всі діти шкільного віку повинні вчитися. Я боюся осудження та покарання з боку дорослих, якщо не буду відвідувати школу. Крім того, мені подобається спілкуватись з окремими учнями та вчителями.

Таким чином, в основу виділення названих вище рівнів нами покладено ступінь гуманізації навчання та виховання у школі, тобто її проникнення у різні сфери шкільного життя. Відповідно, елементарний рівень характеризує негуманний педагогічний процес, коли тільки дехто з вчителів намагається налагодити діалогічне спілкування з учнями; низький – процес гуманізації не виходить за рамки взаємостосунків учнів та вчителів; середній – гуманістичні зміни відбулись у спілкуванні всіх учасників навчально-виховного процесу, а також у формах і методах навчання та виховання, що застосовуються; високий – принцип гуманізації закладено у мету і концепцію школи, здійснено гуманізацію змісту навчання і виховання, їх форм та методів, взаємовідносин учнів, вчителів і батьків; вищий – характеризується як ідеальний, коли можна стверджувати про здійснення гуманного навчально-виховного процесу на практиці, тобто про створення у школі особистісно орієнтованого виховного середовища.

Анкетування, проведене з метою виявлення обізнаності старшокласників з основними гуманістичними цінностями, дало можливість проаналізувати рівень знань учнів про гуманні норми поведінки. Анкетування проводилось анонімно у кілька етапів. Перш за все, ми намагались вивчити ціннісне ставлення старшокласників до загальнолюдських цінностей. З цією метою з учнями проводились бесіди: «Що ти знаєш про гуманізм? Чи потрібно сьогодні жити за його законами?», «Що таке загальнолюдські цінності, чому вони так називаються?», «В чому, на вашу думку, полягає головна сутність християнства?». Також старшокласникам пропонували відповісти на запитання: «Які моральні якості ти найбільше цінуєш в людині?». Більшість опитуваних до цих якостей відносила такі: доброту (61,3%); порядність (38%); справедливість (41,5%); доброзичливість (17,8%); толерантність (6,5%); людяність (4%); чесність (9,3%); вірність (12,6%); благородство (2%); чуйність (1,5%). 

Як підтверджують результати дослідження, важливим є те, що старшокласники в основному обізнані з поняттями гуманістичного ідеалу, загальнолюдських цінностей, кращих моральних якостей людини. Особливо чітко простежується рівень обізнаності старшокласників з цими поняттями у процесі застосування методу незакінчених речень, зокрема таких як «Високоморальною можна вважати людину, яка…», «Одна людина не може бути для іншої засобом, тому що…», «Відомий вислів Протагора – «Людина – мірило всіх речей» я розумію так…», «Ділова людина сучасного суспільства повинна відзначатись такими якостями…». 

Однак разом з цим доводиться констатувати, що переважна частина старшокласників (62,5%) чітко не відрізняє моральні якості людини від вольових та інтелектуальних. Наприклад, на запитання: «Які моральні якості ти найбільше цінуєш в людині», типовою є відповідь, де разом з моральними якостями (доброта, порядність, справедливість та ін.) називають вольові (врівноваженість, цілеспрямованість та ін.) або інтелектуальні (розум, успішність у навчанні та ін.) якості. 

У процесі експериментального дослідження нами виявлено групу учнів старших класів (56,2%), яка вважає пріоритетним розвиток саме вольових якостей особистості над моральними. Типовими були вислови такого змісту: «Сучасне життя потребує від людини бути сильною, жорсткою, вміти підпорядковувати своїй волі інших. Добрі, чуйні, відверті люди навряд чи зроблять кар’єру або досягнуть успіху у житті». Значна кількість юнаків (49%) ототожнює добрих, щирих, доброзичливих, чуйних людей із слабкими і вважає за необхідне будувати свої стосунки з однолітками з позиції сили. Ми не заперечуємо важливість розвитку вольової сфери особистості, безумовно, вольові якості необхідні для повноцінного, гідного життя. Проте не викликає сумніву і те, що ці вольові якості повинні узгоджуватись з гуманістичними цінностями. Тому висновком тут є необхідність цілеспрямованої та кропіткої роботи педагогів у цьому напрямі.

Результати ранжування моральних понять, які є найбільш важливими в житті старшокласників, свідчать про те, що на першому місці стоїть доброта, на другому – справедливість, на третьому – порядність, на четвертому – доброзичливість, на п’ятому – вірність, чесність, толерантність тощо. Отже це дозволяє констатувати, що найбільш цінними для старших школярів є ті якості, що характеризують стосунки людей. 

Виховання – це головне родове поняття педагогіки як емпіричної і теоретичної науки, від якої походять видові категорії: педагогічна діяльність, цілісний педагогічний процес, освіта і навчання, саморозвиток особистості. 

В Українському педагогічному словнику С. Гончаренка пропонується таке визначення виховання:

«Виховання – процес цілеспрямованого систематичного формування особистості, зумовлений  законом суспільного розвитку, дією багатьох об’єктивних і суб’єктивних факторів».

Головними цілями та завданнями виховного процесу в сучасній школі повинні бути:

– орієнтація на духовно збагачену особистість, як альтернатива функціонуючим односторонньо інтелектуальним моделям шкіл. Звідси основне завдання вихователя – допомогти дитині створити гармонію між тілесно-фізичним та духовним;

– виховання повинно бути вільним. Кожна дитина має пізнати світ і знайти у ньому своє місце, не перестаючи його любити. Школа має забезпечити простір вільним та природнім проявам особистості дитини. Свобода дитини повинна бути обмежена лише інтересами колективу;

– основна увага педагогів повинна надаватись моральному вихованню особистості учня з пріоритетом загальнолюдських цінностей, де провідна роль належить сім'ї. Недопустиме лише формальне засвоєння моральних правил. Істинно моральній поведінці може навчити лише саме життя, тобто конкретний життєвий досвід дитини. Завдання школи – так побудувати діяльність, щоб сама її організація виховувала дітей у дусі високої моральності;

– забезпечення індивідуального підходу у вихованні, що ґрунтується на власному виборі дитини, а звідси – побудова виховання на висновках з  наукового аналізу результатів спостереження та вивчення дитини.

АДАПТИВНІ ТЕХНОЛОГІЇ ВИХОВНОЇ РОБОТИ
1. Здоров’язберігаючі технології.
Сучасна освіта характеризується широким впровадженням технологічного підходу. І це є об’єктивним процесом, новим етапом в еволюції освіти, на якому будуть переглянуті підходи до супроводу і забезпечення процесу природного розвитку дитини.
Поняття «технологія» в педагогіку прийшло з виробництва, де визначається як сукупність різних елементів, зокрема прийомів, операцій, дій, процесів та їхню послідовність, тобто це своєрідна майстерність людини. Таким чином «технологія» виступає як алгоритм за допомогою якого отримується запланований результат. 

У кінці 70-их роках минулого століття збільшується увага до педагогічної технології і на Україні. Однак і на сьогодні стосовно поняття «педагогічна технологія» єдиної думки науковців поки що не існує. У науковій літературі зустрічається понад 300 тлумачень цього поняття в залежності від того як автор уявляє собі структуру й складові освітнього технологічного процесу. Але їх об’єднує те, що всі автори єдині у визначенні мети педагогічної технології – це підвищення ефективності навчально-виховного процесу і гарантування досягнення учнями запланованих результатів навчання. 
За визначенням ЮНЕСКО, педагогічна технологія – це системний метод створення, застосування і визначення всього процесу викладання і засвоєння знань з урахуванням технічних і людських ресурсів і їх взаємодії, що своїм завданням вважає оптимізацію форм освіти. 

Будь яка педагогічна технологія має відповідати основним критеріям технологічності: концептуальності, системності, керованості, ефективності, відтворюваності.
Однак, необхідно розуміння, що нова якість освіти, яка забезпечила б розвиток сучасного суспільства, може бути досягнута лише при створенні певних умов організації такого навчально-виховного процесу, який не зашкодить здоров’ю дітей та молоді і буде спрямований на збереження, зміцнення і формування здоров’я учасників навчально-виховного процесу. А  це вимагає від педагогів застосування своєрідних підходів в освіті і виховання на основі здоров’язбереження. 

Відповідно до «Словника основних термінів і понять з превентивного виховання» наведемо такі поняття технологій (2007 р.):
– технології педагогічні – комплексний, інтегрований процес, який включає людей, ідеї, засоби і методи організації діяльності для реалізації проблем, що охоплюють основні аспекти навчання і виховання;
– технологія виховна – обґрунтований вибір характеру операційного впливу під час взаємоспілкування вчителя з дітьми, з метою максимального розвитку особистості як суб’єкта; як система знань, необхідних вчителеві для реалізації стратегій, тактики, процедури виховання; 

– технологія соціальна – упорядкована система процедур та операцій, за допомогою яких реалізується певний соціальний проект або конкретна цілеспрямована ідея перетворення (реорганізації, модернізації або вдосконалення) соціальної роботи; 

– технологія превентивної роботи – сукупність прийомів, методів та впливів, що застосовуються педагогами, психологами, соціальними, медичними працівниками, правоохоронними органами з метою досягнення успіху превентивного виховання; 

– технології інтерактивні – це взаємодія партнерів, у спілкуванні яких інтерпретується ситуація і конструюються особистісні дії; 


Технології навчання спрямовані на підвищення рівня знань, умінь і навичок протидії негативним явищам та формування відповідальної поведінки. 

Поняття «здоров’язберігаючі технології» об’єднує в собі всі напрями діяльності загальноосвітнього закладу щодо формування, збереження та зміцнення здоров’я учнів. 

Під здоров’язберігаючими технологіями вчені пропонують розуміти: 

– сприятливі умови навчання дитини в школі (відсутність стресових ситуацій, адекватність вимог, методик навчання та виховання); 

– оптимальну організацію навчального процесу (відповідно до вікових, статевих, індивідуальних особливостей та гігієнічних норм); 

– повноцінний та раціонально організований руховий режим. 

Слід зазначити, що впровадження здоров’язберігаючих освітніх технологій пов’язано з використанням медичних (медико-гігієнічних, фізкультурно-оздоровчих, лікувально-оздоровчих), соціально-адаптованих, екологічних здоров’язберігаючих технологій та технологій забезпечення безпеки життєдіяльності. 

Сутність здоров’язберігаючих та здоров’яформуючих технологій постає в комплексній оцінці умов виховання і навчання, які дозволяють зберігати наявний стан учнів, формувати більш високий рівень їхнього здоров’я, навичок здорового способу життя, здійснювати моніторинг показників індивідуального розвитку, прогнозувати можливі зміни здоров’я і проводити відповідні психолого-педагогічні, корегувальні, реабілітаційні заходи з метою забезпечення успішності навчальної діяльності та її мінімальної фізіологічної «вартості», поліпшення якості життя суб’єктів освітнього середовища. 
(Т. Бойченко) 

Аналіз класифікацій існуючих здоров’язберігаючих технологій дає можливість виокремити такі типи (О. Ващенко): 
– здоров’язберігаючі – технології, що створюють безпечні умови для перебування, навчання та праці в школі та ті, що вирішують завдання раціональної організації виховного процесу (з урахуванням вікових, статевих, індивідуальних особливостей та гігієнічних норм), відповідність навчального та фізичного навантажень можливостям дитини; 
– оздоровчі – технології, спрямовані на вирішення завдань зміцнення фізичного здоров’я учнів, підвищення потенціалу (ресурсів) здоров’я: фізична підготовка, фізіотерапія, аромотерапія, загартування, гімнастика, масаж, фітотерапія, музична терапія; 
– технології навчання здоров’ю – гігієнічне навчання, формування життєвих навичок (керування емоціями, вирішення конфліктів тощо), профілактика травматизму та зловживання психоактивними речовинами, статеве виховання. Ці технології реалізуються завдяки включенню відповідних тем до предметів загально-навчального циклу, введення до варіативної частини навчального плану нових предметів, організації факультативного навчання та додаткової освіти; 
– виховання культури здоров’я – виховання в учнів особистісних якостей, які сприяють збереженню та зміцненню здоров’я, формуванню уявлень про здоров’я як цінність, посиленню мотивації на ведення здорового способу життя, підвищенню відповідальності за особисте здоров’я, здоров’я родини.

2. Інноваційні технології.

Впровадження сучасних виховних технологій
Важливе значення має використання сучасних виховних технологій, що дозволяють школярам проявляти свою громадянську позицію, розширюють соціальний досвід дітей у процесі відпрацювання різних соціальних ролей.

	Сучасна школа має реалізувати виховний потенціал усього освітнього процесу
	                  Технології

	· давати зразки духовно-моральної поведінки, морально-правової культури особистості; 

· розширювати соціальний досвід у трудовій, економічній діяльності 
	· етичний театр; 

· шкільна театральна студія; 

· технології самовдосконалення; 

· літературні вітальні; 

· творчі майстерні; 

· трудові об'єднання; 

· профорієнтаційні тренінги; 

· продуктивні ігри; 

· ділові економічні ігри; 

· факультативи з філософії, релігії, мистецтва 

	· виховувати в учнів соціальну активність, толерантність, громадянську позицію на прикладі соціальних ролей, які вони програють у позаурочній виховній діяльності 
	· шкільне самоврядування; 

· політклуби; 

· дебати, дискусії; 

· метод соціальних проектів; 

· технології розвитку критичного мислення; 

· шкільні історико-  краєзнавчі об'єднання, 

· шкільні музеї; 

· дитячо-юнацькі громадські об'єднання; 

	· робити акценти на ціннісне ставлення до природи, виховувати почуття відповідальності за екологію світу, розширювати досвід екологічно значущої діяльності 

 
	· дитячі екологічні центри; 

· ігрові, екологічно    орієнтовані програми 

· дитячі громадські об'єднання; 



	· формувати основи культури здоров'я, заохочувати до занять спортом, вести профілактичну роботу щодо запобігання шкідливим звичкам 
	· спортивні об'єднання; 

· волонтерство; 

· театри мініатюр; 

· здоров'язберігаючі   технології; 

· рольові ігри; 

· туристичні клуби. 


3. Нові технології у виховній практиці
У виховний процес навчальних закладів області активно запроваджується метод соціального проектування.

Проект «Я – громадянин» поширюється з 2002 року. Алгоритм проекту запропонований відділом громадянського виховання ЦІППО.

Метод соціального проектування ознайомлює школярів з процедурою громадської діяльності, дає практичні навички участі в суспільному житті району, міста, країни. Виховує активну громадянську позицію, сприяє соціалізації підлітків: у них з’являється інтерес до розв'язання актуальних проблем українського суспільства.

Працюючи над своїми проектами, учні знаходили різні інформаційні джерела, проводили соціологічні опитування, зустрічалися з представниками адміністрацій, спеціалістами, експертами з проблем проекту.

ВИКОРИСТАННЯ КОМП’ЮТЕРНИХ ТЕХНОЛОГІЙ
 В НАВЧАЛЬНО-ВИХОВНОМУ ПРОЦЕСІ
1. Науково-теоретична підготовка.

Інформатизація освітнього середовища як складова процесу інформатизації суспільства. Формування та розвиток інформаційної культури вчителя.

   
     Психолого-педагогічна основа  застосування комп’ютерних технологій у навчально-виховному процесі. Інформаційно-комунікативні технології навчання та виховання. Використання електронних засобів під час проведення виховних заходів. Застосування ІКТ у позакласній роботі. Особливості використання  електронних засобів  навчального призначення. Використання глобальної мережі Інтернет та локальних мереж у навчально-виховному процесі.
2. Методична підготовка. 
    Навчально-методичне та програмне забезпечення для запровадження інформаційних технологій в навчально-виховний процес. 

              Інформаційна система. Операційна система Windows. 

         Використання текстового редактора Microsoft Word. 

         Створення електронних презентацій у програмі Microsoft  Power Point. 

         Використання мультимедійного проектора та SMART-дошки в навчально-виховному процесі. Організація роботи в навчальних кабінетах, оснащених мультимедійною технікою (або в комп’ютерному класі).

    
    Методика застосування дидактичних та методичних матеріалів, створених засобами  ІКТ.

    
    Освітні технології, їхній зміст, структура, класифікація. Інноваційні технології, їхня відмінність від традиційних технологій. Психолого-педагогічна основа технологізації навчально-виховного процесу в ЗНЗ.

     
    Форма й зміст в освітньому процесі: цінне й ефективне в досвіді шкіл світу (розвиток критичного мислення; розвивальне навчання; модульне навчання; школа Монтессорі та ін.).
3. Гуманізація процесу виховання.
Пріоритетним сьогодні є особистісно орієнтований підхід до сфери виховання. Він допомагає подолати характерну для традиційної системи виховання відчуженість учня від учителя, авторитарність, соціоцентричну спрямованість виховного процесу.

До основоположних ідей-принципів особистісно орієнтованого підходу, на наш погляд, слід віднести такі: самоактуалізацію, індивідуалізацію, суб'єктивність вибору, творчість і успіх, довіру й підтримку.

Ось стисле визначення сутності кожного з них:

– важливо пробуджувати й підтримувати прагнення учнів до розвитку своїх природних і соціально придбаних можливостей; 
– ураховувати індивідуальні особливості дитини з метою сприяння їх подальшому розвитку; 
– педагогічно доцільно виховувати учня в умовах постійного вибору ним змісту, форм, способів навчання, поведінки, мотивів; 
– досягнення успіху в будь-якому виді діяльності сприяє формуванню позитивної Я-концепції, стимулює процес самовдосконалення; 
– віра в дитину, довіра до неї, підтримка її прагнення до самореалізації й самоутвердження замість гіпервимог і надмірного контролю; 
– розуміння того, що успіх виховання визначає внутрішня мотивація, а не зовнішній вплив. 

Методичний арсенал особистісно орієнтованого підходу складають форми, методи, прийоми, які є діалогічними, спрямованими на підтримку індивідуального розвитку дитини. Це технології, які надають учневі необхідний простір свободи для прийняття самостійних рішень, для творчості.
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ПРОЕКТНА ДІЯЛЬНІСТЬ У ВИХОВНІЙ РОБОТІ
  Дослідницько-пошукова діяльність в роботі учнівського самоврядування (реалізація соціальних проектів).
  Проектна діяльність – одна з найперспективніших складових освітнього процесу, тому що створює умови творчого саморозвитку та самореалізації учнів, формує всі необхідні життєві компетенції, які на Раді Європи були визначені як основні  в ХХІ столітті: полікультурні, мовленнєві, інформаційні, політичні та соціальні. Самостійне здобування знань, систематизація їх, можливість орієнтуватися в інформаційному просторі, бачити проблему і приймати рішення  відбувається саме через метод проекту.    

 Проект – сукупність певних дій, документів, текстів для створення реального об’єкта, предмета, створення різного роду теоретичного продукту.        
 Основою методу проектів є розвиток критичного мислення, пізнавальних навичок учнів, умінь самостійно конструювати свої знання, орієнтуватися в інформаційному просторі. Цей метод завжди зорієнтований на самостійну діяльність учнів – індивідуальну, парну, групову, яку вони виконують протягом певного відрізка часу. Цей підхід органічно поєднується з груповим підходом до навчання. Метод проектів завжди припускає розв’язування деякої проблеми, яка передбачає, з одного боку, використання різноманітних методів, засобів навчання, а з іншого – інтегрування знань, умінь із різних галузей науки, техніки, технології, творчих галузей. Результати виконаних проектів повинні бути «відчутними», тобто, якщо це теоретична проблема, то конкретне її розв’язання, якщо практична – конкретний результат, готовий до впровадження.                         

    
Проект – це метод навчання. Він може застосовуватись як на уроках, так і в позакласній роботі, орієнтований на досягнення цілей самих учнів, тому неповторний; формує значну кількість навчальних і життєвих компетентностей, тому є ефективним; формує досвід, тому незамінний.                                    

       Проект (проектування) — це зміст навчання та виховання. Найбільш сучасні сфери людської діяльності базуються на проектуванні. Тому проектування може бути основою професійних спецкурсів.                                    

         Проект — це форма організації навчально-виховного процесу. Проектна діяльність може стати альтернативою класно-урочного навчання. А майбутнє за балансом альтернатив.    

      Проект – це особлива форма філософії освіти. Філософія мети та діяльності, результатів і досягнень, вона прийнятна для школи сьогодення, тому що дозволяє поєднати ціннісно-змістовні основи культури та процес діяльнісної соціалізації. Організація проектної діяльності учнів довела, що проектування –  комплексна діяльність, якій властиві:

– ознаки автодидактики (учасники проектування ніби автоматично, без спеціально означеної дидактичної задачі з боку організаторів засвоюють нові поняття, нові уявлення про різні сфери життя, про виробничі, особисті, соціально-політичні відносини між людьми, нове розуміння змісту тих змін, яких вимагає життя;

– участь у проектній діяльності ставить дітей і дорослих у позицію господаря життя, тобто проектування виступає як принципово інша суб’єктна, а не об’єктна форма участі в соціальній діяльності;

– проектування – це специфічний індивідуально-творчий процес, який вимагає від кожного оригінальних нових рішень і в той же час це процес колективної творчості.                                                    

    Таким чином, проектування може стати засобом соціального й інтелектуально-творчого саморозвитку всіх суб’єктів освіти (учнів, учителів, батьків), а в більш вузькому розумінні – засобом розвитку проектних здібностей. Робота над проблемною темою викликала необхідність вивчення національного й міжнародного передового досвіду, створення матеріально-технічної бази (комп’ютерні класи, підключення до мережі Інтернет тощо), загального оновлення змісту освіти. Для успішної реалізації виховного проекту потрібні такі умови:

– наявність значущої у творчому, дослідницькому плані проблеми;

– уміння вчителя ставити ключові та тематичні запитання;
– практична значущість очікуваних результатів (публікація, постер, альманах тощо);

– самостійна робота учнів на уроці або поза уроком;

– структурування змістовної частини проекту (етапи, завдання, розподіл ролей тощо);

– використання дослідницьких методів;

– застосування комп’ютерних технологій (для пошуку інформації, спілкування з іншими учасниками проекту, створення кінцевого продукту проекту).
         Механізм реалізації проектної технології складається з п’яти основних компонентів.
Перша складова – організація стимулюючого енерго-інформаційного простору (предметного, соціокультурного, освітнього), для розвитку потенціальних можливостей дитини, його внутрішнього світу.

Друга складова – організація різноманітних видів діяльності як умова самореалізації кожного учня: соціально-комунікативної, суспільно-корисної, ігрової, фізично-оздоровчої, навчально-пізнавальної, науково-дослідницької, художньо-естетичної, туристсько-краєзнавчої, науково-технічної, декоративно-прикладної, еколого-натуралістичної.

Третя складова – організація продуктивного спілкування як умови соціального розвитку учнів, формування позитивної «Я – концепції». Навчити учнів спілкуватись, культурі діалогу – копітка та трудомістка діяльність, успіху якої сприяють перш за все інтерактивні форми роботи, тобто ті форми та методи, які забезпечують продуктивну реалізацію проектної технології.
Четверта складова – психолого-педагогічна підтримка вирішення учнями своїх проблем, допомога їм у самопізнанні, самооцінці, самовизначенні та самоактуалізації. Ця складова потребує системного підходу.

Остання (п’ята) складова – підвищення професійної майстерності, проективної культури педагогічних кадрів. Основною рушійною силою в реалізації кожного проекту є вчитель, який усвідомлює свою соціальну відповідальність, постійно турбується за своє особистісне та професіональне зростання. З метою досягнення позитивних результатів з утілення методу проектів педколективу необхідно пройти багаторівневу систему підготовки:
– інформаційно-теоретичну;

– організаційно-практичну із закріпленням та апробацією теоретичних знань на практиці;

– рефлексивну із самостійною роботою вчителів з переосмислення та творчого аналізу своєї діяльності;

– корекційну, яка спрямована на поповнення знань і практичних навичок учителів для подолання наявних труднощів;

– методологічну, яка передбачає підготовку педагогів-тренерів, які можуть учити інших, створювати свої майстер-класи.

Проектна діяльність у виховній роботі є: 

– шляхом розвитку творчого потенціалу особистості та її самореалізації;

– середовищем, яке розвиває, формує соціальні вміння, навички та сприяє процесу набуття життєвого досвіду;

– засобом перевірки відповідності особистого досвіду потребам особистісної активної ролі в суспільстві;

– творчим звітом про рівень лідерської компетентності.
           Упровадження проектної технології у практику виховної роботи було визначено як пріоритетний в організації виховної роботи школи в цілому, так і в діяльності кожного класного колективу. 
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МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО РОЗРОБКИ ТА ВПРОВАДЖЕННЯ УЧНІВСЬКИМ САМОВРЯДУВАННЯМ СОЦІАЛЬНИХ ПРОЕКТІВ
    
Останніми роками в Україні інтенсивно обговорюється питання створення осередків громадянського суспільства. Однією з найбільш поширених форм організації таких осередків серед школярів є учнівське самоврядування. Саме воно покликане формувати компетентних та свідомих громадян.

      
Основою виховання громадянськості є активне залучення членів учнівського самоврядування до вирішення тих проблем, які стоять перед суспільством. Саме це приводить до набуття позитивного досвіду громадянської співучасті.

       
Дитячі організації, а зокрема і  учнівський парламент, здійснюють свою діяльність відповідно до статутних вимог і в рамках реалізації певних проектів.

       
Тому важливо знати, що таке проект і як ефективно його реалізувати.

       
Слово «проект» все частіше вживається у різних сферах нашого життя – в економіці, соціальній політиці, навіть у нашому повсякденні. Незалежно від сфери застосування проект має такі ознаки:

– спрямованість на досягнення конкретної мети;

– базування на координованому виконанні пов’язаних між собою дій;

– визначеність певної дати початку і закінчення;

– певною мірою неповторність і оригінальність.

Реалізація будь-якого проекту складається з кількох етапів: розробки (планування), практичного впровадження та оцінювання досягнень.

 Етап розробки соціального проекту розпочинається з визначення напряму діяльності. У подальшому розробляється концепція проекту:

– визначення актуальності, цілей і завдань та кінцевих результатів, яких планується досягти;

– вибір об’єктів, на які переважно спрямовуватимуться зусилля проекту;

– розробка логічної моделі проекту (теоретичної основи діяльності), завдяки якій мають бути досягнуті очікувані результати;

– планування окремих видів проектної діяльності.

    
Початковим етапом розробки проекту є визначення напряму діяльності. Як напрям діяльності у межах проекту може бути обрано один з аспектів соціальних потреб і проблем дітей та молоді: профілактика негативних явищ, підготовка молоді до самостійного життя, формування здорового способу життя тощо.

    
Визначення напряму діяльності дозволяє перейти до безпосереднього проектування – розробки концепції проекту.

    
Концепція проекту – це основні положення, проведені у певній формі, що дозволяє визначити кінцеву мету роботи та шляхи її досягнення. Зазвичай концепція має містити такі складові: актуальність проекту, об’єкт діяльності, мета та завдання, види діяльності, очікувані наслідки роботи.

    
Етапом, необхідним для розробки та обґрунтування соціального проекту є дослідження вихідного етапу соціальної проблеми, вивчення ситуації.

    
Безумовно, найкраще розробляти проект для конкретної місцевості, навчального колективу. У такому випадку статистичні дані матимуть не узагальнений, а конкретний вигляд, будуть пов’язані з конкретними людьми і конкретними проблемами.

    
Результати вивчення ситуації у вигляді опису ситуації (характеристики умов) кладуться в основу обґрунтування актуальності проекту, наочно демонструють   необхідність і напрями роботи.

    
Важливим питанням розробки проекту є вибір об’єктів соціального проекту. Необґрунтований вибір об’єктів ставить під сумнів успіх проекту ще до початку його впровадження, незалежно від мети, задіяних ресурсів тощо.                      На етапі розробки слід передбачати також необхідність роботи з особами, які можуть бути партнерами і впливати на позитивне розв’язання даної проблеми.

    
На початку розробки програми діяльності слід чітко визначити                         мету проекту, що передбачається досягти в ході його реалізації, формулювання мети проектної діяльності має бути споріднене з окресленою соціальною проблемою. Безперечно, на етапі розробки неможливо передбачити, які відхилення від бажаного результату можуть виникнути в ході практичної діяльності. Мету проекту слід розглядати як ідеальне уявлення розробників про результат майбутньої діяльності, вона не є абсолютним передбаченням результатів, а бажаними наслідками роботи.

     
Формулювання мети має відповідати певним вимогам: мета має бути досяжною в межах одного проекту, передбачати вимірюваний кінцевий результат (тобто містити не гасла, а більш-менш конкретні цілі), мета повинна формулюватись як безумовна.

     
Послідовність досягнення поставленої мети визначається при формулюванні завдання проекту. Завдання – це практичні кроки, спрямовані на досягнення мети. При розробці проектної документації завдання формулюються зразу ж після мети, що дозволяє детально її конкретизувати. Основна вимога до формулювання завдань – конкретність і практична наочність результатів їх виконання.

      
Визначення мети і завдань соціального проекту, об’єктів, на які спрямовуватиметься соціальна робота в межах його реалізації, є обов’язковими, але недостатніми умовами успіху. Потрібно передбачати, яким чином будуть досягнуті прогнозовані цілі, тобто передбачити конкретні види діяльності, що будуть реалізовані в межах проекту.

     
Окремі види діяльності соціального проекту – це найменша структурна одиниця діяльності, яка має закінчений вигляд і характеризується наявністю таких ознак:

– конкретна мета, яка відповідає тактичній меті проектної діяльності;

– процес, який відповідає конкретній меті і має визначені стадії;

– незмінні істотні умови діяльності, які на всіх стадіях процесу уможливлюють вимірювання і конкретне порівняння показників, які є інформативними стосовно цього процесу;
– результат, який можна виміряти.

Планування роботи передбачає визначення переліку і порядку впровадження заходів з його реалізації. У процесі складання плану розроблена концепція конкретизується організаційними діями.

Етап розробки проекту можна вважати цілком виконаним, коли самі розробники концептуально усвідомили проект, переклали ідею на практичну реалізацію і можуть обґрунтовано провести презентацію проекту.

Після закінчення етапу планування соціального проекту розпочинається етап реалізації і контролю за його виконанням. Кожен проект є унікальною програмою дії.

Основними напрямами для роботи в реалізації проектів є:

– сприяння становленню активною громадської позиції, правова освіта молоді;
– патріотичне виховання молоді;
– виховання молодіжних лідерів;
– залучення дітей та молоді до природоохоронної діяльності;
– підвищення ефективності шкільного самоврядування;
– організація дозвілля дітей та молоді;
– оздоровлення дітей та молоді;
– підтримка обдарованої молоді;
– підтримка соціально незахищених категорій дітей;
– формування здорового способу життя дітей та молоді.

Проводячи заплановані заходи, координатори проекту постійно контролюють хід його виконання. Вони мають зважати на те, що вже зроблено за проектом, оцінювати ступінь реалізації плану, але потрібно завжди пам’ятати, що навіть при ідеально спланованій діяльності завжди з’являються певні труднощі. Контроль за виконанням проекту постійно супроводжується моніторингом та оцінкою.

Оцінювання соціальних проектів спрямоване на розв’язання різних завдань:

– оцінювання для продовження (розширення) проекту;

– оцінювання для пошуку шляхів поліпшення проекту;

– порівняльне оцінювання різних проектів.

  
Підсумкове оцінювання здійснюється після того, як розробку проекту закінчено.

 
Однією з моделей проведення оцінки ефективності впровадження різних видів діяльності є моніторинг соціальних проектів. Моніторинг – регулярне, періодичне дослідження одного і того ж об’єкта, що здійснюється за єдиною методикою. Особливість моніторингу соціальних проектів полягає в тому, що здійснюється не лише дослідження та оцінка, а й постійне коригування їх реалізації. 
Наведені приклади організації оцінки ефективності окремих видів діяльності в межах одного соціального проекту доводять необхідність ґрунтовної підготовки програми оцінки на стадії розробки проекту, незалежно від його спрямування та обсягу. Вибір конкретної технології залежить від мети, завдань та очікуваних результатів кожного конкретного проекту.
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СУТНІСТЬ ВЗАЄМОДІЇ СУЧАСНОЇ СІМ’Ї ТА ШКОЛИ

Сім’я – це суспільство в мініатюрі,
від  її цілісності  залежить безпека

всієї людської спільноти 

А. Адлер  
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Сім’я та школа мають спільну мету – виховати всебічно розвинену гармонійну особистість, здатну реалізувати себе в професійному, громадянському і сімейному аспектах. 
 
Саме в сім’ї дитина засвоює основні норми  моралі, опановує навички спільної праці, формує власні життєві плани, естетичні смаки, громадянську позицію. Батьки – найперші та найголовніші вихователі, які відповідають перед власним сумлінням, народом, державою за якість виховання своїх дітей. Проте з кожним роком кількість неблагополучних сімей збільшується, у багатьох такі звичайні людські цінності, як любов, повага, взаєморозуміння, почуття відповідальності та родинного єднання відходять на другий план. Ми змушені констатувати факт: у наш час втрачається роль сімейного виховання і власне сім’ї як найбільш впливового фактора формування людини. Але діти –   продовжувачі не тільки батьківського роду, а й соціального ладу. І від того, які духовні та моральні цінності закладуть у їхні душі сім'я та суспільство, залежатиме майбутнє всього народу.
На жаль, наше сьогодення на сутність взаємодії сім’ї та школи здійснило негативний вплив. Протиріччя, що існують у виховних підходах, позначаються на ефективності виховного процесу. Справа в тому, що традиційна взаємодія школи і сім’ї у вихованні підростаючих поколінь, коли всі члени громади переймаються станом розвитку, виховання, соціалізації дітей, готові надавати необхідну допомогу навчальним закладам, а школи намагаються коригувати сімейні взаємини, професійно підтримуючи батьків і дітей в облаштуванні родинного життя, була притаманна виключно радянському суспільству, тоді як у країнах розвиненої демократії школа і сім'я за своєю суттю різні, відносно незалежні, окремі інституції: сім’я – інтимно-персональна, школа – соціальна.
В ідеалі ці дві суспільні інституції за принципом доповнюваності мають збагачувати дитину досягненнями, які виробила культура, тим самим сприяючи її гармонійному та всебічному розвиткові.

Слід відзначити, що останнім часом з тих чи інших  причин школа і сім'я перебувають у стадії перманентної конфронтації. Шкільні педагоги дають негативні характеристики сім'ї, звинувачуючи батьків у самоусуненні від виховання власних дітей, у брутальному, навіть жорстокому ставленні до них. Батьки, у свою чергу, зневажливо ставляться до вчителів, указуючи на їхній низький професійний рівень, невисокі моральні якості. У багатьох сім’ях не вважають за необхідне звертатися до педагогів з приводу проблем, які виникають  у вихованні  дітей. До педагогів батьки звертаються зазвичай тоді, коли вже  запізно.
Сім’я і школа – потенційні природні партнери у вихованні дітей – часто виявляються реальними супротивниками, а поміж ними в епіцентрі ворожих взаємин і агресивних висловів постає дитина, яка вимушена пристосовуватися, лицемірити, що  призводить до проявів аморальної поведінки.

 Попри все за певних  умов гострота проблеми взаємодії школи і сім’ї в сучасних умовах може бути знята. Для цього необхідно, аби суб’єкти  взаємодії вибудовували основи культури спілкування, такі необхідні для розв’язання проблем дитини. Останнім часом психолого-педагогічна наука робить спроби окреслити шляхи відмови від традиційних і запропонувати нові підходи в розв'язанні проблем взаємодії сім'ї та школи, виховання дітей та підлітків. Пропонуємо розглянути пропозицію  російського вченого Н. Щуркової, яка  приймає як вихідні такі положення.
       
Перше. Педагог має усвідомити: культура передбачає недоторканість родини й невтручання в сімейні взаємини. Втручатися в життя сім’ї можливо у виняткових випадках, коли нехтуються інтереси дитини, коли її здоров'я, життя, добробут перебувають у небезпеці з вини батьків або інших дорослих членів сім'ї.
        
Друге. Школа – не рідний дім, а сім’я ніколи не замінить школи. Звідси випливає, що логіка шкільного та логіка сімейного виховання не тотожні. Розводячи виховні сфери школи і сім'ї, педагог має враховувати психологію дитинства й дорослішання дитини і, певним чином зближуючи ці дві сфери, у жодному разі не намагатися підмінити собою батьків і не інструментувати шкільне життя як життя родинне.
         Третє. Школа не є частиною ринкового простору, оскільки не надає послуг, не торгує крамом, не обслуговує батьків. Школа - інститут соціальний, її призначення — передавати як естафету духовні надбання людства й учити дитину жити у світі матеріальних продуктів культури. Школа вільна від батьківських вказівок і настанов в організації своєї професійної діяльності. Школа незалежна від батьків у будові життєдіяльності школярів. 

Однак і шкільна, і сімейна сфери не існують ізольовано в житті дитини, яка, приходячи до школи, репрезентує світ своєї родини, умови життя, спектр соціальних взаємин, звички, манери поведінки, зрештою, рівень інтелекту.
Педагог як представник шкільної виховної сфери не має можливостей, аби кардинально (навіть за потреби) змінювати умови сімейного життя дитини, він не уповноважений втручатися в родинний уклад. У нього інший предмет професійної діяльності – дитина, яка приходить до школи  з сім'ї.
Школа завжди прагнула до взаємодії з сім'єю. Це знаходило своє відображення в корекції сімейного виховання, у педагогічній просвіті батьків, у безкінечному «листуванні» з батьками з приводу навчання і поведінки їхніх дітей, у викликах батьків до школи тощо. Контакт з батьками як взаємодія може бути встановлений лише за умови, що обидва суб'єкти усвідомлюють: тільки спільними зусиллями можна створити умови для розвитку та виховання дитини, допомогти їй у набутті необхідного соціального досвіду.
   
 Визначальна умова взаємодії цих двох суб'єктів – батьків і педагога –   вичерпне уявлення про зміст виховної діяльності один одного, можливості порозуміння щодо завдань і засобів виховного впливу заради благополуччя дитини, адекватність виховних дій до запланованого кінцевого результату.
Отже, педагог має знати, з якої сім'ї прийшла в школу кожна дитина, яка структура цієї сім’ї, у якому стані перебуває сучасна українська родина і які тенденції зумовлюють її розвиток. Це зробить взаємодію педагога та батьків учнів більш конкретною, осмисленою, результативною. Тому  пропонуємо вашій увазі  рекомендації щодо роботи з батьками.

Напрямки роботи з батьками в школі:
1.  Ознайомлення з умовами життя сім'ї, її психологічним кліматом, особливостями пове​дінки дитини в сім'ї.
2.  Визначення рівня педагогічної культури батьків.
3.  Виявлення труднощів, що їх відчувають батьки.
4.  Виявлення позитивного досвіду сімейного виховання з метою його поширення.
5.  Здійснення колективного, диференційованого та індивідуального педагогічного впливу на батьків на основі ретельного аналізу.
6.  Допомога батькам у підвищенні їхньої педагогічної культури, організації родинного життя як джерела самовиховання дитини.
7.  Залучення батьків до організації позашкільної виховної роботи.
8.  Поширення досвіду роботи з батьками.
9.  Створення банку науково-методичної інформації з проблем сім'ї, роботи з батьками та сімейного виховання.
    Методи вивчення сім'ї
1. Спостереження.
2. Бесіда.
3. Тестування.
4. Анкетування.
5. Діагностика.
6. Ділові ігри.
7. Аналіз дитячих малюнків про сім'ю.
8. Аналіз дитячих творів про сім'ю.
Орієнтовна програма

вивчення сім'ї
1. Склад сім'ї:
·  повна/неповна;
·  віковий склад;
·  професії членів сім'ї;
·  освітній, культурний рівень членів сім'ї;
·  громадське обличчя членів сім'ї;
·  моральне обличчя членів сім'ї.
2. Виховна діяльність сім'ї:
· виховні позиції батьків;
· участь членів сім'ї у вихованні підлітків.
3. Регулярна діяльність сім'ї, соціальний конт​роль у сім'ї:
· поведінка підлітка в сім'ї;
· поведінка поза сім'єю;
· методи та прийоми регулювання поведінки підлітка у сім'ї;
· моральне, громадянське обличчя членів родини на підприємстві, у побуті, у суспільній діяльності.
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Форми роботи з батьками
1. Батьківські збори.
2. Бесіди (колективні, групові, індивідуальні).
3. Конференції.
4. Диспути, дискусії.
5. Перегляд фільмів на педагогічні теми.
6. Дні відкритих дверей.
7. Відкриті уроки для батьків.
8. Клуби для батьків, консультпункти.
9. Семінари-практикуми.
10. Оформлення куточків для батьків. 

11. Підготовка тематичних папок з конкретної проблеми для батьків. 
12. Телефон довіри.
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ЗРАЗОК СОЦІАЛЬНОГО ПРОЕКТУ 

«ЧУЖИХ ДІТЕЙ НЕ БУВАЄ» 

МЕТА: привернути увагу дітей, учнівської молоді та громадськості до проблеми сирітства та бездоглядності шляхом залучення до волонтерського руху.
ОСНОВНІ ЗАВДАННЯ:

1. Активізація громадської думки щодо позбавлення батьківських прав.

2. Сприяння в адаптаційному періоді дітям, повернутим у сім’ю. 

3. Допомога адміністрації притулку у проведенні культурно-масових заходів. 

ЕТАПИ ПРОЕКТУ:

І. Створення групи.

Варто зазначити, що створенню волонтерського загону передували конкретні передумови. Так, адміністрація школи не раз отримувала листи від благодійних організацій з проханням посприяти в реалізації акцій: «Острів душі», «З рук в руки», розповсюдження марок Червоного Хреста та ін.,  в яких брали участь діти та учнівська молодь школи. В зв’язку із цим, виникла нагальна потреба в створенні постійно діючої групи учнів, які б, в свою чергу, відповідали за виконання подібних заходів. Контроль за вказаним процесом здійснювала комісія соціалізації учнівського парламенту, яка проводила агітаційну та роз’яснювальну роботу серед учнів школи, займалась збором пожертв одягу, продуктів харчування, іграшок. У результаті, робота зацікавила учасників групи, проводилась ними відповідально і була відмічена грамотою служби у справах неповнолітніх.

По завершенню вище зазначеного, було прийнято рішення про продовження роботи групи на постійній основі, що й зумовило створення волонтерського загону.


СКЛАД ГРУПИ

 Учні школи
Затверджені правила роботи в групі:

1. Добровільна участь у роботі групи.

2. Активність та відповідальність кожного за результати роботи групи.

3. Відкритість та щирість у спілкуванні.

4. Усе, що підлягає обговоренню, відбувається «тут і тепер».

5. Безперервність та постійність участі у волонтерській групі.

6. Рівність прав та обов’язків членів волонтерського загону.

7. Узагальнення та систематизація виконаної роботи, складання перспективного плану.

ІІ. Складання листа проблем.

Після попереднього вивчення загальних оглядових питань, учасники волонтерського загону на засіданні розглянули ключові сторони суспільного життя, які,  на їхню думку, вимагають безпосередньої участі волонтерських для нагального успішного їх практичного вирішення. Так, наприклад серед кола проблем обговоренню піддавалися питання урбанізаційного характеру, екології, благодійності, духовності, допомоги безпритульним тваринам, популяризації здорового способу життя та інші. Звичайно, учасниками волонтерського загону враховувалося виховне значення кожної з проблем, їх актуалізація та усвідомлення підтримки на практиці. Відповідно, на загальному засіданні, згідно затверджених правил групи, було прийнято рішення про організацію діяльності з вихованцями Притулку для неповнолітніх служби у справах неповнолітніх Тернопільської ОДА. 

Вважаємо за необхідне обґрунтувати свій вибір. Насамперед дотримуємося точки зору, що діти-сироти та діти, позбавлені батьківського піклування, є найбільш вразливою категорією дітей.  Більше того, в суспільстві склалася двозначна думка щодо питання про позбавлення батьківських прав. Це як дві сторони медалі: з одного боку, вважають, що жоден орган опіки та піклування не може замінити найрідніших батьків, а з іншого – як пояснити той факт, що ті ж батьки не здатні забезпечити чи створити належні умови для навчання та виховання своїх дітей?  В іншому випадку, як правило, гарантом прав дитини повинна виступати держава в особі навчальних закладів інтернатного типу. 

В учасників об’єднання «Молоді вітри» є власна позиція щодо цього питання. Ми акцентуємо увагу на тому, що завданням держави є не тільки позбавлення батьківських прав (що зробити найлегше), а й створення механізму організації та функціонування органів опіки та піклування. Ще й так, щоб надати можливість батькам отримати матеріальну, методичну, психологічну та іншу допомогу в організації процесу виховання та догляду за дітьми. У результаті, ця робота повинна проводитися не періодично, а систематично, цілеспрямовано, відповідно до особливостей кожної сім’ї. Так, щоб батьки знаходили опору у власній мудрості, мужності, а не в насильстві над своїми дітьми. 

III. Складання плану роботи.

Відповідно до тематичного змісту проблеми, а саме: «Чужих дітей не буває!»  учасниками волонтерського загону «Молоді вітри» був складений план роботи на 2008/09 навчальний рік. 

	№

з/п
	Зміст роботи
	Дата проведення

	1.
	Налагодити співпрацю з дирекцією притулку для неповнолітніх служби у справах неповнолітніх Тернопільської ОДА.
	 

	2.
	Скласти план відвідування волонтерським загоном даного закладу. 
	 

	3.
	Залучити учасників гуртків художньо-естетичного спрямування до волонтерської роботи.
	протягом року

	4.
	Залучити засоби масової інформації до активізації суспільного інтересу до проблеми сирітства. 
	протягом року

	5.
	Залучити батьків та громадськість з метою надання матеріальної допомоги дітям-сиротам, дітям, що позбавленні батьківського піклування.
	протягом року

	6.
	Подальша підтримка стосунків з дітьми, які повернулись в свої чи прийомні сім'ї. 
	протягом року


Графік відвідування волонтерським загоном притулку
	№

з/п
	Зміст роботи
	Дата проведення

	   1.
	Вистава «Колобок»


	 

	   2.
	Привітання зі святом Святого Миколая


	 

	   3.
	Вистава «Ніч перед Різдвом»


	 

	   4.
	Вистава « Фараони»


	 

	   5.
	Великодні привітання


	 

	   6.
	Конкурс Великоднього малюнку


	 

	7.
	Денний табір


	 


ІV. Складання карти інтересів.

Згідно плану роботи волонтерів складено Карту інтересів.

Карта інтересів: 

Притулок для неповнолітніх                                                      Батьки та громадськість
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Учасники гуртків художньо -                                                             Учнівська молодь                                         

естетичного спрямування

V. Опис діяльності. 
Виходячи з актуальності проблеми та поставлених цілей, згідно затвердженого плану роботи загону «Молоді вітри» та графіку відвідування притулку, учасники тричі побували в притулку для неповнолітніх служби у справах неповнолітніх Тернопільської ОДА. 

Зокрема, перший візит був присвячений демонстрації вистави «Колобок» силами шкільного лялькового театру, другий – напередодні свята Святого Миколая і далі – з нагоди Різдвяних свят.

Якщо вдатися до конкретизації, то хотілося б наголосити на характерних особливостях наших відвідин. Так, не дивлячись на те, що діти в закладі інтернатного типу перебувають тут тільки до трьох місяців і період для адаптації є надто короткотривалим,  нам вдалося налагодити дружні стосунки з вихованцями. Особливо з наймолодшими дітьми, які, у свою чергу,  швидко пішли на контакт з нами, бо, мабуть, відчули наше прихильне й добре ставлення до себе. Готуючись до кожної зустрічі силами нашого волонтерського об’єднання, учнів школи, а також зусиллями батьківської громади збиралися подарунки: іграшки, солодощі, канцелярське приладдя тощо. При цьому ми побачили небайдужість всіх до кого зверталися за допомогою. 

Пам’ятною для нас була зустріч, в ході якої була представлена вистава «Ніч перед Різдвом», сюжет якої сприяв створенню святкового настрою, оскільки дійство було костюмоване, насичене українськими традиціями, піснями, звичаями. Ми були вражені, коли вихованці від «малого до великого» працівники закладу колядували разом з учасниками вистави.

Слід зазначити й те, що тематика нашого волонтерського руху «Добро починається з тебе» має яскраві прояви. Якщо під час першого візиту ми ще не до кінця усвідомлювали його мету і не уявляли, з ким нам доведеться працювати, бо сама назва «ПРИТУЛОК ДЛЯ НЕПОВНОЛІТНІХ» викликала різноманітні асоціації щодо вихованців – малолітніх безпритульних, злочинців, «попрошайок», дітей-вулиці, то в кінцевому результаті ми зрозуміли, що це тільки кліше, нав’язане суспільством. Адже тут знаходяться діти, які потребують не лише матеріальної допомоги, але й, перш за все, людського тепла, доброзичливості, небайдужості. 

Приємно відмітити й те, що не дивлячись на наш юний вік, кожен зумів поділитися з дітьми теплом своєї родини. І зараз ми йдемо у притулок не тому, що це потрібно, а тому що ми цього хочемо і зрештою вже й відчуваємо певну відповідальність перед дітьми! 

«...Мені здається, що людські серця

     Є тонші, а ніж вістря олівця – 

     Зламати легко, застругати – важче, 

     Списати неможливо до кінця ...»

                                               О. Олесь 

Хотілося б також поділитися власними роздумами, що вплинули на наш світогляд. Оскільки ми незабаром закінчимо школу, вступимо  в доросле життя, будемо створювати свої сім’ї,  то цей набутий досвід допоможе нам, порівнюючи протилежні сторони життя, задумуватись над кожним нашим вчинком і жити, як говориться в одній із притч за принципом: «УСЕ У НАШИХ РУКАХ». 
Притча «Все залежить від тебе»
Колись давно в древньому Китаї жив дуже розумний, але дуже пихатий знатний вельможа Мандарин. Весь день його складався з примірок багатого вбрання та розмов із підданими про свій розум... Так минали дні за днями, роки за роками... Аж ось пройшов по всій країні поголос, що не​подалік від кордону з'явився мудрець, ро​зумніший за всіх на світі. Дійшла та звістка й до нашого Мандарина. Дуже розлютився він: хто може називати якогось ченця най​розумнішою людиною в світі?!
Запросив вельможа мудреця до себе в па​лац, вирішивши обдурити його: «Я візьму в руки метелика, сховаю його за спиною й запитаю, що в мене в руках - живе, чи мертве? Якщо чернець скаже, що живе - я роздушу метелика, а якщо скаже мертве - випущу його...».
І ось настав день зустрічі. В розкішному залі зібралося багато людей, всім хотілося послухати словесний поєдинок найрозум​ніших людей у світі. Мандарин сидів на високому троні, тримав за спиною метели​ка й з нетерпінням чекав приходу ченця. Аж ось двері відчинилися, до залу ввійшов невеликий худорлявий чоловік. Він підійшов до Мандарина, привітався й ска​зав, що готовий відповісти на будь-яке його запитання. І тоді, зло посміхаючись, Ман​дарин проказав: «Скажи-но мені, що я три​маю в руках - живе, чи мертве?» Мудрець трохи подумав, усміхнувся й відповів: «УСЕ В ТВОЇХ РУКАХ!». Збентежений Мандарин випустив метелика з рук, і той полетів на волю, радісно тріпочучи своїми яскравими крильцями.
Отже, лише від нас залежить, чи буде наша взаємодія з іншими живою, яскравою, плідною, чи навпаки. 

ВИСНОВКИ
Таким чином, узагальнивши результати нашої роботи, можемо зробити висновки, що включають наступні моменти.

По-перше: вмотивоване ставлення до вище зазначеного типу діяльності надихало нас на різноманітні дії та вчинки. Весь цей час, не покидало міркування про те, що дитина народжується як чистий аркуш паперу. Минає час і на ньому з’являються рядки – думки і почуття, якості та вчинки,  часом й помилки та недоліки. Звісно, доброта і чуйність, егоїзм та байдужість не народжуються самі по собі. Все це виховується. І саме життя поставить ту чи іншу оцінку. Виникало питання: «Як же поводитися з дітьми, як їх виховувати, щоб ця оцінка була відмінною?» 

По-друге: враховуючи нинішню ситуацію в Україні, що характеризується соціально-економічною й політичною нестабільністю, поглибленням розшарування населення за рівнем доходів, знеціненням морально-етичних принципів і цінностей у суспільстві, його криміналізацією, бачимо, що в кінцевому результаті, все це різко лягає на морально й фізично несформованих особистостей, ще й важким тягарем, з яким не кожен може впоратись самостійно. І тому, вважаємо,  що саме ми покликані допомогти дітям у цьому. 

По-третє: зрозуміли, що спілкуючись з дітьми необхідно переконувати словом - радити, вчити, поправляти, якщо потрібно – пояснювати і доводити. Тому, ми й організовували такі дії, які допомогли б збагнути нове й хоча б на мить забути старе. 

По-четверте: усвідомили, що наші дітки повинні відповідати часу. В них мають поєднуватися духовність, почуття власної гідності, любові. Ми все робили для того, щоб кожна дитина відчула, що головним для нас є їх бажання, прагнення, запити. Звідси і вбачали одним із своїх завдань - допомогу вихованцям у їхньому становищі, підтриманні навіть найменшого просування на шляху у їх розвитку. Дуже важливо було надати їм ключ до самовдосконалення, самопізнання, самовиховання, усвідомлення того, що вони комусь потрібні, про них турбуються… Ми намагалися закласти в дитячі серця  поняття «ЛЮДИНИ».
По-п’яте: переконалися, що дітки, що перебувають у закладі інтернатного типу позбавлені ЛЮБОВІ. Нас не раз турбували питання: Що вони відчувають, коли спілкуються з нами? Де прокинеться їхня свідомість? Що прихоплять із собою у далеку дорогу: стіни притулку, ляльки, співчутливу усмішку – нашу чи вихователів? Як прищеплювати їм почуття прекрасного, коли життя для них не таке й радісне? Важко кривити душею, дивлячись в чисті юні дитячі очі, бо й самі молоді і знаємо настільки вважливою є для нас почуття довіри та віри. Але, зрештою,  це не змінить відповідальності добросовісно, самовіддано допомогти їм. Тут на допомогу, як лакмусовий папір, до нас приходила наша совість, яка  дуже часто вказує, що ми зробили не так. 

По-шосте:  відома життєва істина: «не вміло посаджене дерево засихає», – нагадує нам  дитину. Звідси, ми прагнули у кожного віднайти щось особливе, неповторне і поспішали виховувати найкращі загальнолюдські риси. Народна мудрість мовить: «Сад не дасть врожаю, як добре не подбає садівник», а тому вчасно, систематично, творчо, бережно потрібно дбати про дітей - сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування, бо справді, ми твердо віримо, що  чужих дітей не буває, що ще живе серед людей іскра співчуття, милосердя і любові до ближнього. 

Отже, хоча робота волонтерського загону над проектом триває лише третій місяць, ми переконалися в правильності вибору даного напрямку роботи, а саме: «Добро починається з тебе» «Чужих дітей не буває». Про це свідчать позитивні відгуки дирекції закладу та й самих дітей. 

Тому й надалі ми будемо продовжувати нашу роботу в цьому напрямку, оскільки переконані, що це необхідно не лише дітям, але й нам. 


СЦЕНАРІЙ СВЯТА ДЛЯ УЧНІВ ПОЧАТКОВОЇ ШКОЛИ
Хай панує любов…

               
Учень1. Сьогодні спробуймо відкрити

   Cерця   для  радості й тепла.

   Учімося усі любити,

   Як Пресвята своє Дитя.

Учень2. Хай запанує в світі любов щира,

   Що йде від Бога – Отця миру.

Учень 3. З любов’ю сонце вранці піднімається,

 
    З любов’ю ранок ніжний прокидається.

                З любові добре все народжується в світі.

                В любові хай зростають діти-квіти!

Учень 4. Свято любові і свято добра:

                Хай у серцях не бракує тепла!

    В дружній родині, в кожній сім’ї

    Хай запанує любов у душі!

Учень 5. Хай в любові діти підростають,

               В мирі й злагоді живуть.

               Хай добро і щастя обіймає

               Кожен дім і кожную сім’ю!

Учень 6. Де згода в сімействі,

    Де мир і тишина,

    Щасливі там люди,

    Блаженна сторона.

    Їх Бог благословляє,

    Добро їм посилає

    І з ними вік живе,

    І з ними вік живе!
Учень 7. Пошли нам, Боже, миру в кожну хату

    І щиру дай любов, і друзів дай багато!

    Дай роду щастя й долі, і жити в Твоїй волі! 

    Ти нас благослови, Ти нас благослови!

( Вступне слово вчителя).
Учень 8.  Любові в світі 

     Забагато не буває.

     В любові материнській 

     Донька підростає.

     У татовій любові 

  Син міцніш стає.

Учень 9. Любов же до природи

     Нам сили додає.

     Любов до птаха 

     Піснею проллється,

     До колоска пшеничного

     Вам хлібом повернеться.

Учень10. Дерев любов – 

      Це чистеє повітря.

      Любов до Бога –

                 Твоє  довголіття.

Вчитель.     Сьогодні ми так часто говоримо слово «люблю». Ви щодня неодноразово промовляєте це гарне слово. Чи рахував хтось із вас скільки разів за день ви кажете «люблю», або «не люблю»?
      Зіграємо гру  «ТАК, НІ».
Плесніть у долоні, якщо хочете сказати “ТАК”.

Люблю прокидатися вранці,

Зарядку робити люблю.

Люблю, коли на сніданок

Дають мені кашу смачну.

Люблю навчатись у школі,

Читати й писати люблю.

Люблю дивитись мультфільми

Та грати в комп’ютерні ігри.

Люблю стрибати і м’яч підкидати.

Люблю байки й небилиці складати.

Люблю, коли мама читає

Казки чарівні перед сном.

Люблю, коли розцвітають

 
Дерева за моїм вікном.

Люблю, коли сонце сміється.

Люблю й коли дощик проллється.

Люблю рідну землю і спів солов’я,

Люблю святий хліб й колосисті поля.

КОНКУРС ВІРШІВ НА ТЕМУ  ЛЮБОВІ.

( Учні декламують вірші у яких зустрічається слово «люблю».)

Вчитель. Любов живе навколо нас.

Завдання 1.   З’єднайте малюнки в пари «Хто – що  любить».

Учень. Любить качка каченят,

            Любить кішка котенят.

            А матусі люблять нас –
            Своїх рідних дитинчат.
   Качка                          Каченя

   Соняшник                  Сонце

   Пташка                       Небо

   Ведмідь                       Мед

   Бджілка                       Квітка

   Собака                         Кіт

   Вчитель. У народі є приказка: “Любляться, як пес з котом.” Поясніть, як ви її розумієте.

   
Вміти любити – це великий дар. Найважче полюбити людей.

   
На планеті Земля проживає більше 6 млрд. людей. Чи можна їх усіх полюбити?

  
Обмежимось населенням України. Це – приблизно 50 мільйонів. Чи можна усіх    полюбити? Зменшимо число до знайомих вам людей. 3-5 членів сім’ї та ще бабусі , дідусі, тітки, братики й сестрички. Всього близько 20 осіб. Додамо 30 однокласників. Усіх разом 50. Чи можна навчитись їх любити?

  
 Якими почуттями потрібно наповнити своє серце, щоб воно запалало любов’ю?

                    (Відповіді учнів).

Вчитель. 
Завдання 2.  Виберіть ті почуття, що є проявом любові і складіть із них серце.
(Учні отримують картки із словами добро,    ніжність,   лагідність, чесність,  зло, мир, ненависть, щедрість, гнів,   милосердя,  заздрість та виконують завдання).
Учень1. Хай ніхто ніколи не пізнає

Зла, ненависті й журби.

Почуття такі нехай зникають

Не торкнувшись вашої душі.

Учень 2. Тепло у серці і тепло в душі,

   Надія в думці, щедрість у руці.

 І слово щире, й усмішка привітна, –

 Любов горить у тобі – це помітно!
Вчитель. 
Завдання 3. Складіть вислів із поданих слів.
ВЕЛИКА , ЯКА, ТА, ЛЮБОВ, ЛЮДИНА, МЕЄ, ВЕЛИКУ.

(Учні складають вислів «Велика людина та, яка має велику любов»).

 Вчитель. Ваше  серце вже наповнилось любов’ю, але поряд є люди, серця яких ще закриті. 

Завдання 4. Знайдіть ключ до серця.

(Учні отримують сердечка та ключі із прихованими  надписами

ПОВАГА                УВАГА                 ЧУЙНІСТЬ

Учень. Ключ до  серця віднайти

Дуже легко зможеш ти,

Якщо навчишся поважати,

Увагу й чуйність дарувати. 
Вчитель. Є ще один чарівний ключ, який відкриває серця. Це – усмішка!
(Учні виконують пісню «Усмішка»).
УСМІШКА

Від усмішки хмарний день ясніш.

Від усмішки засія веселка в небі.

Поділись усмішкою щедріш,

І вона не раз повернеться до тебе.
Приспів:

І тоді хмарок склика

В танець музика дзвінка

І на скрипці грає коник

                             найніжніше.

Із блакитного струмка                                     

Починається ріка,

Ну а дружба починається з усмішки.                   2 рази

Від усмішки сонячної вмить

Найсумніший дощик плакать перестане,

Сонний ліс ураз загомонить

І заплеще мов долоньками листками.

Від усмішки йде до всіх тепло.

До слона і навіть до малої мишки.

То ж нехай, щоб добре всім було,

Ніби лампочки вмикаються усмішки.

Вчитель. Як висловити людині свої почуття?

( Відповіді учнів).
Завдання 5.
Візьміть половинку серця. Знайдіть, у кого друга половинка. Складіть сердечко і скажіть один одному комплемент.
(Учні знаходять пару і кажуть один одному гарні слова).
Учениця. Від добрих, щирих, гарних слів

       Тепліше людям жити.

       Якщо ти їх не говорив,

        То треба говорити!
Вчитель. Зіграємо гру «Поділись».

Учень.     Лічилка  

    
          Яблуко котилось,

                     До мене притулилось.

                     Я його не з’їм, 

                     А подарую всім.        
( Яблуко обгорнуте у листки із завданнями, котрі діти по черзі виконують ).

        Завдання
1. Віддай найвеселішій дівчинці.

2. Віддай найчемнішому хлопчикові.

3. Віддай найскромнішій дівчинці.

4. Віддай старанному хлопчикові.

5. Віддай дівчинці з найгарнішою зачіскою.

6. Віддай хлопчикові з голубими очима.

7. Віддай лагідній дівчинці.

8. Віддай веселому хлопчикові.

9. Віддай дівчинці, з якою сидиш за партою.

10. Віддай щирому хлопчикові.

11.  ПОДІЛИСЬ!
Учень. Ділись, ділись, ділись!

Ніколи не скупись.

Бо щедрих люблять всі:

Дорослі і малі.         
А це тобі! (Пригощає подружку цукеркою).
 Вчитель. Завжди діліться зі своїми ближніми, тоді у вас буде багато друзів.  

         ПІСЕНЬКА ДРУЗІВ

Кращого нема нічого в світі,

Як по світу з друзями бродити!

Тим , хто дружить не страшні тривоги, –
Дорогі нам будь-які дороги!        2 р.

Ми своє завдання не забудем –

Сміх і радість ми приносим людям!

Ні палаци, ні скарби ніколи

Замінити нам не зможуть волі!   2 р.

Килими для нас квітучі трави,

Стіни наші – сосни величаві,

Дах над нами - небо неозоре,

Наше щастя – жити на просторі!     2 р.
       Вчитель. Хто навчиться дружити і любити, той зуміє і покохати. 

     Кохання – це великий дар.

      Що таке кохання?

Учениця. Я ще маленька, тому не знаю,

Що означає слово «кохаю».

Та розумію, що дуже люблю

Маму і тата, всю свою рідню.

Вчитель. Про кохання діти вперше дізнаються із казок.

Розкажіть про кохання Шрека.

У яких ще казках розповідається про кохання?

                                 (Відповіді учнів).
Вчитель. Відгадайте казку.
(Інсценізація батьками учнів казок «Спляча красуня», «Дюймовочка»,                             «Снігова королева»).
«Спляча красуня»
Принцеса  прокинулась і ласкаво глянула на принца: 
– Це ви, мій любий принце? Ну й довго ж довелося на вас чекати! 
Принц взяв принцесу за руки:

– Я люблю вас більше, ніж самого себе. Я найщасливіший в світі, бо саме мені пощастило звільнити вас від химерного сну.
    «Дюймовочка»
      Принц подивився на Дюймовочку із захопленням:

      – Я ще ніколи не  бачив такої чудової дівчинки. Дозвольте одягнути вам свою корону.     Як вас звуть?

     Дюймовочка:

– Дюймовочка.

     Принц:

– Люба Дюймовочко, виходьте за мене заміж!

     Дюймовочка:

– Я згідна – ви найкрасивіший у світі наречений.

 «Снігова королева»
Герда кинулася Каю на шию:

– Каю! Милий мій, Каю! Нарешті я знайшла тебе!

Герда заплакала.

Кай теж гірко заплакав, а тоді впізнав Герду і дуже зрадів:

– Гердо! Мила Гердо! Де ти була так довго? Де був я сам? Як тут холодно.

Герда поцілувала Кая в обидві щоки. Кай  знову став бадьорий, узяв Герду за руки і вони весело закружляли, як колись малими...

Вчитель. Та буває кохання не тільки в казках! Скажу вам, діти по секрету, що ваші батьки теж закохані. І ви зараз почуєте, які гарні слова вони кажуть один одному.
(Татусі читають запропоновані їм вірші про кохання).
1. Ти – вся любов. Ти – чистота,

   Довірливість благословенна.

   Твоя краса мені свята,

   Твоя любов мені священна.

2.Трояндо неба і землі,

  В тобі всі їхні барви грають...

  У мене сльози розцвітають,

  Цвітуть думками на чолі.

3.Люблю тебе. Боюсь тебе. Дивлюсь

   Високим срібним поглядом на тебе.

   З вогню і вод, від неба і до неба

   Твоїм ім’ям  на тебе я молюсь...

4.Де не повернешся – кругом у світі ти...

   Душі світання, сутінку печалі,

   Нема в тобі ні зрад, ні марноти,

   Ти вся, як є. Ти вся, як будеш далі!

5.Люблю тебе. Ми думаєм  одне.

  За білим чорне, поза ним червоне.

  Не вітер тишею, а тиша вітром дме,

  І тане мак, в червонім чорне тоне...

6.Не подарунок я. О, ні,

  Хоча можливо і не кара:

  То наче легіт навесні;

  То, ніби осені примара.

  Недоліків у мене тьма,

 І на плечах верета часу...

  Не подарунок я, пробач!

  В тобі лиш я кохання бачу. 

  «Люблю», – так просто 

  і так складно

    сказати слово це святе...

7.Дивлюся в сині очі, 

   Там безхмарно:

   В них зрозуміле все й ясне.

   Шепчу: «Люблю...»
   Боюсь сполохать мить – 

   Нехай у щасті 

   Довше побринить. 
Вчитель. А тепер зіграємо гру «Я знаю...». Переможе пара, у  котрої співпаде найбільше відповідей.
(До гри запрошуються сімейні пари. За кожну однакову відповідь  на питання пара отримує сердечко).
Запитання

1. Улюблений колір дружини.

2. Улюблена страва чоловіка.

3. Улюблені квіти дружини.

4. Яка марка машини до вподоби вашому чоловікові?

5. Де планує відпочити ваша дружина влітку?

6. Якому виду спорту надає перевагу ваш чоловік?

7. Улюблена страва дитини.

8. Улюблена книжка дитини.

9. В якому віці почала ходити ваша дитина.

10. Який розмір взуття носить ваша дитина ?

     (Нагородження батьків).

(Колективне виконання пісні «Ми бажаєм щастя вам!»)
Вчитель. Закінчується наше свято, та нехай ніколи не згасає ваша любов.

Любові вам, щастя і добра!

(Діти вручають батькам подарунки).

                               ДОВІДНИК ТЕРМІНІВ
Парадигма освіти – система основних наукових досягнень (теорій, методів), за зразком яких організується дослідницька практика вчених в галузі освіти у визначений період.
Теорія Монтессорі:
•  виховання повинно бути вільним;
• виховання повинно бути індивідуальним;
• виховання повинно спиратися на дані спостережень за дитиною;
• створення ситуації успіху.
Педагогічна діагностика.
• Комплекс методів, прийомів, правил і засобів педагогів для виміру динаміки процесів і результатів навчально-виховної роботи.
• Вальфдорська педагогіка («Гуманістична педагогіка»).
• Вчення про індивідуальність людини, основні компоненти якої –  тіло,            душа, дух.
Психотехніка.
• Прийом, спрямований на активізацію або гальмування проявів різноманітних психічних реакцій, а також властивостей і якостей особистості.
• Особистісно-орієнтовіана освіта. Особистий підхід. Гуманістична технологія. Зробити навчання сферою самоствердження особистості.

Рефлексія.
• Розумова діяльність, що виявляється в чітких думках у вигляді констатації того, що відбувається з іншими людьми і самою людиною.
• Навчальний процес повинен бути насичений не знаннями, які повинен засвоїти учень, а повинен бути насичений розумінням.

Гетерогенні.
• Учні з різними навчальними можливостями.
• Групова навчальна діяльність в молодших класах.

Елепатія.
• Співпереживання, розуміння почуттів, які переживає інша людина і відповідне виявлення своїх почуттів.
• У групі – хоча б один сильний учень.
• Робота в групах на принципі рівноправства.
• Діти дають оцінку роботи своєї групи та кожного в групі.
Креативна особистість.
• Особистість, яка має внутрішні передумови (особистісні утворення, нейрофізичні задатки, специфіку когнітивної сфери), що забезпечують її творчу активність, тобто не стимульовану зовні пошукову та перетворювальну діяльність.
• Вдосконалення уроку, урізноманітнення його форм:
• Розвиток творчості (урок-подорож, брейн-ринг, урок-панорама).
• Пробудження фантазії, розвиток емоційного сприймання навчального матеріалу (урок-казка, урок-гра).
Нові інформаційні технології.
• Сукупність методів і технічних засобів збирання, організації, збереження, пошуку, перетворення, передачі та використання в різних сферах людської діяльності за допомогою комп’ютерів і комп’ютерних комунікацій.
• Орієнтуючи учня на самостійну роботу, ЄНС ініціюють процес пізнавальної діяльності учнів, підвищують мотивацію навчання за рахунок варіативності самостійних робіт і можливості самоконтролю.
Дистанційне навчання.
• Процес взаємодії викладача й учня за допомогою комп’ютерних комунікацій.
• Мультимедія – поєднання спеціальних апаратних засобів і програмного забезпечення, що дозволяє на якісно новому рівні сприймати, переробляти і надавати різноманітну інформацію: текстову, звукову, анімаційну, телевізійну.
Релаксація.
• Глибокий процес розслаблення, відбувається локалізація втоми на психофізіологічному рівні з відновлювальним процесом.
• Підготовчий етап, етап засвоєння навчального матеріалу, етап відтворення засвоєних знань.

Сугестивна педагогіка.
• «Сугестопедія» – від латинського навіювання, нашіптування – 
(від англійського) пропонувати, радити.

SWOT   – метод аналізу в стратегічному плануванні, який полягає у розділенні факторів і явищ на 4 категорії: Strengths (сильні сторони), Weaknesses (слабкі сторони), Opportunities (можливості) і Threats (загрози).
Цей акронім може бути представлений візуально у вигляді таблиці:
	
	 Позитивний вплив 
	 Негативний вплив 

	Зовнішнє середовище 
	 Strengths 
	 Weaknesses 

	 Внутрішнє середовище 
	 Opportunities 
	 Threats 
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